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PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, |.P. PARA 2026

Resumo

Este relatério apresenta o parecer sobre o Plano de Atividades do LNEC para 2026, visando avaliar a
sua exequibilidade, rigor e coeréncia com a estratégia institucional. Através de uma analise nos
contributos das Comissdes Cientificas Departamentais (CCD), o documento emite um parecer

favoravel, condicionado a revisdo de alguns aspetos.

Palavras-chave: Parecer / Plano de atividades do LNEC / Contribuicées das CCD

EXPERT OPINION ON THE LNEC, I.P. ACTIVITY PLAN FOR 2026

Abstract

This report presents an expert opinion on the LNEC Activity Plan for 2026, aiming to assess its feasibility,
rigor, and coherence with the institutional strategy. Through an analysis of the contributions from the
Departmental Scientific Committees (CCD), the document issues a favorable opinion, conditional upon

the revision of certain aspects.

Keywords: Expert opinion / LNEC Activity Plan / Contributions from CCD
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1| Introducao

Nos termos da alinea b) do art.° 8.° da Lei Organica do LNEC, o Conselho Diretivo (CD) do Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC) enviou ao Conselho Cientifico (CC), a 10 de dezembro de 2025,
o seu Plano de Atividades para 2026 (PA 2026) solicitando que se pronunciasse sobre o mesmo. Neste
ambito, a Comissédo Coordenadora do Conselho Cientifico (CCCC) decidiu, por unanimidade, na 226.2
reunido ocorrida no dia 11 de fevereiro de 2026, nomear a IC Teresa E. Leitdo do Departamento de
Hidraulica e Ambiente e o IA Carlos Serra do Departamento de Barragens de Betdo para relatores do
parecer sobre o PA 2026. O Parecer foi inicialmente apresentado a CCCC e, posteriormente, em

reunido plenaria do CC.

O presente Parecer encontra-se estruturado em quatro capitulos: a presente Introducao; a Analise do
PA 2026; uma Proposta de uniformizagéo dos contributos das Comissdes Cientificas Departamentais
(CCD), quer para o PA quer para o parecer das CCD,; e, por fim, as Consideragdes Finais e Conclusoes.
Integram-no, ainda, dois Anexos, que reunem, respetivamente, os pareceres das CCD e a listagem das

sugestdes de melhoria editorial apresentadas pelo conjunto das CCD.

Para a elaboragéo do presente documento foram considerados os contributos das seguintes CCD (cf.

Anexo 1)

e Centro de Instrumentagao Cientifica e Tecnologias de Informagao (CICTI)
e Departamento de Barragens de Betdo (DBB)

¢ Departamento de Estruturas (DE)

e Departamento de Edificios (DED)

e Departamento de Geotecnia (DG)

e Departamento de Hidraulica e Ambiente (DHA)

e Departamento de Materiais (DM)

e Departamento de Transportes (DT)

LNEC - Proc. 0605/3108/06053206 1
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2| Analise do Plano de Atividades do LNEC, I.P. para 2026

2.1 Consideracgoes iniciais

O PA 2026 encontra-se estruturado em dez capitulos e sete anexos, preservando, na sua esséncia, a
arquitetura dos planos de atividades anteriores, embora introduza um novo capitulo especificamente

dedicado ao patriménio imobiliario do Estado.

O PA 2026 descreve genericamente o LNEC e caracteriza o ambiente externo (nacional e internacional)
e o ambiente interno. Define os objetivos estratégicos e operacionais e os respetivos indicadores de
desempenho que irdo orientar a atuagcado do LNEC no ano de 2026 e descreve as atividades que propde
desenvolver. Na componente de recursos, o PA 2026 apresenta o orgamento inicial para o ano 2026,
bem como as despesas previstas e caracteriza os recursos humanos da instituicdo. Descreve ainda as
atividades especificas relativas a aspetos de modernizagdo e simplificacdo administrativa a
implementar em 2026, apresenta as prioridades para a publicidade institucional e, por fim, refere as
necessidades da instituigdo em relagdo a manutengao, reabilitagdo e conservagao do seu patriménio
imobiliario.

Neste Parecer relativo ao PA 2026 procede-se a apreciagdo dos dez capitulos que o compdem, os
quais constituem, simultaneamente, os titulos das secgbes do capitulo 2 do presente documento (com
excegao dos dois primeiros que constituem, respetivamente, uma nota introdutéria e a descrigao do
LNEC, pelo que nao foram identificados contributos especificos para os mesmos, ndo se afigurando,

por isso, pertinente a emissao de parecer sobre 0s mesmos):
1 | Nota Introdutéria
2 | Descri¢cdo do LNEC
3 | Caracterizagdo do ambiente externo e interno
4 | Objetivos estratégicos, operacionais e indicadores
5 | Atividade a desenvolver
6 | Recursos financeiros e patrimoniais
7 | Recursos Humanos
8 | Modernizagéo e Simplificacdo Administrativa
9 | Publicidade Institucional

10 | Patriménio Imobiliario do Estado

2 LNEC - Proc. 0605/3108/06053206



PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, I.P. PARA 2026

O Quadro 2.1" resume os contributos especificos constantes nos pareceres das CCD, por capitulos.
Estes contributos apoiaram a analise feita neste documento, excluindo, conforme referido, a nota

introdutéria e a descrigdo do LNEC, sem contributos especificos e estabilizada ao longo dos anos.

Quadro 2.1 - Contributos especificos dos pareceres das CCD para cada Capitulo (C) (adaptado de Patricio e
Arsénio, 2025)

Capitulo

CcCcD

C3 C4 C5 Cé6 Cc7 Cc8 C9 c10
CICTI ® - ® - - O®
DBB OK® OK® Oy O® O
DE OK® - ® - - - - O®
DED O® O® Oy O® O® - O® O®
DG ® O® - O® O® O® - O®
DHA O O® ©O&® O® O® O® © ©
DM Q O ® O] ©
DT Q O ® O] © © - ©

Nota: @ Sugestao de alteragcdo/reformulagao; @ Sugestbes editoriais; - Sem sugestoes.

Como indicado, as CCD apresentaram diversas sugestdes de natureza editorial, visando melhorar a
consisténcia, a legibilidade e a uniformizagdo do documento, as quais foram analisadas e

sistematizadas separadamente (Anexo ).

2.2 Aspetos transversais

Considerando o conjunto de sugestdes de natureza transversal ao PA 2026 propostas por diversas
CCD, apresenta-se a respetiva listagem avulsa, antes de proceder a andlise das sugestées que se

referem a capitulos especificos:

e Considera-se que o Plano de Atividades ganharia maior eficacia enquanto instrumento
orientador da estratégia e da atividade dos varios setores do Laboratério se fosse mais conciso
e integrasse um capitulo final de sintese, reunindo a estratégia, os principais objetivos e as
acoes previstas para 2026 (DED);

e Sugere-se que os PA estabelecam, de forma sintética, uma ligagdo ao desempenho nos anos
anteriores, reforcando o seu papel como instrumento de apoio a otimizagdo da gestédo e do
funcionamento do LNEC (DHA);

e Para reforgar a visibilidade e divulgacéo institucional do documento, sugere-se que o Sumario
Executivo seja igualmente disponibilizado em inglés e em francés, caso se mantenha o titulo

nessa lingua (DHA);

1 Este Quadro foi adaptado do original apresentado em Patricio, J. e Arsénio, E., 2025 - Proposta de Parecer.
Plano de Atividades do LNEC, I.P. para 2025, tendo-se adotado uma analise por capitulo, em vez de critério
de apreciagéao.
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e Sugere-se que, para melhorar a legibilidade e compreensdo do documento, se recorra com
maior frequéncia a tabelas e paragrafos de sintese com formatacéo destacada (DHA);

o Considera-se pertinente a inclusao de uma lista de acrénimos e abreviaturas, colocada apés o
indice, contribuindo para a uniformizacdo do documento e evitando omissdes ou repeticbes na
explicitagdo dos acrénimos (DHA);

e Sugere-se a uniformizagdo da designacdo “Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional”’, que
surge referida de forma distinta em diferentes partes do documento (DE);

e Sugere-se a inclusdo das fontes bibliograficas utilizadas, refor¢ando o rigor e a transparéncia
do enquadramento apresentado (designadamente PIB, taxa de inflacdo, entre outros) (DE);

e Sugere-se uma descricdo mais completa e abrangente? da descricdo na Secgdo 2.6.2
“Estrutura Interna” considerando-se que a descrigao das atribuicdes da Unidade Departamental
de Estruturas é demasiado sucinta (DE);

e Propbe-se a incluséo explicita da atividade de inspegéo de tuneis no &mbito da Estratégia
Nacional para uma Protegcédo Civil Preventiva, por se tratar de uma competéncia do LNEC
estabelecida por diploma legal (CICTI);

e Salienta-se a importancia de assegurar uma abordagem equilibrada na afetagdo de recursos
destinados a modernizagao e reequipamento de infraestruturas experimentais nas diferentes
uD (DT);

e E manifestada preocupacdo quanto a utilizacdo de viaturas elétricas em deslocagdes para
zonas remotas, onde a rede de carregamento ainda é insuficiente, implicando interrupgdes e
constrangimentos operacionais (DT);

e Assinala-se a impossibilidade de utilizagdo de viaturas de aluguer para a instalagdo de
equipamentos necessarios a realizacdo de ensaios em infraestruturas de transporte,
encontrando-se alguns equipamentos atualmente inoperacionais por esse motivo

(equipamento laser para medic&o da irregularidade superficial de pavimentos) (DT).

2 A CCD/DE propde que as suas atribuicdes sejam descritas da seguinte forma: Desenvolve atividades na area
das estruturas de diferentes materiais, nomeadamente betdo armado ou pré-esforgado, ago, alvenaria e
madeira, em edificios, pontes, reservatérios, silos, torres e outras obras de engenharia civil. As atividades
incluem apoio a concegao e projeto, monitorizagdo, modelagéo e caracterizagdo das agdes (incluindo vento
e sismos) e da resposta estrutural, avaliagdo do desempenho, normalizagéo, desenvolvimento e certificagdo
de produtos e de sistemas de construgéo, durabilidade e reabilitagdo, gestdo do risco e apoio a tomada de
decisdo durante o ciclo de vida. Assegura ainda a representacdo nacional na preparacéo dos Eurocédigos
Estruturais.

4 LNEC - Proc. 0605/3108/06053206
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2.3 Caracterizacao do ambiente externo e interno

2.3.1 Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 3 contextualiza a atual situagdo, em termos do ambiente externo e interno ao LNEC,
descrevendo os principais destaques do contexto macroeconémico, internacional e nacional, e a sua

relevancia para as perspetivas de atuagao do LNEC para 2026.

Em relagdo ao ambiente externo, o PA caracteriza o contexto macroeconémico e setorial internacional
em 2026 como marcado pela elevada incerteza resultante das principais tensdes geopoliticas (Ucrania
e Médio Oriente) e da politica comercial global resultante do protecionismo norte-americano. Apesar
disso, refere que se prevé em 2026 que o PIB portugués cresca 2,3% - impulsionado pela procura
interna, pelo investimento e pela fase final de execucédo de fundos europeus como o PRR, e que a
inflagdo se situe nos 2,1%.

Refere que as politicas publicas para 2026 destacam investimentos estruturantes em diversas areas
onde o LNEC tera um papel relevante, realgando: Infraestruturas e Transportes - concretizagdo da
linha ferroviaria de alta velocidade Porto-Lisboa, expansao das redes de metro (Lisboa e Porto) e o
desenvolvimento do novo aeroporto de Lisboa, mitigagdo do risco sismico com apoio a regulamentagao
e a protegao civil, acompanhamento da seguranga de barragens e pontes; Habitagao - promogao de
habitacdo de qualidade, digitalizagao (BIM), sustentabilidade na construgdo modular, agilizagdo da
construgdo e reabilitagdo de imdveis; Agua e Ambiente - foco na resiliéncia hidrica através da
estratégia "Agua que une", construgdo de novas barragens (ex: Pisdo) e implementag&o de planos de
economia circular incluindo a implementagéo da nova diretiva Europeia relativa ao tratamento de aguas
residuais urbanas; Energia - aposta no edlico offshore e em estratégias de armazenamento de energia,

entre outros.

Assim, dentro das perspetivas referidas para 2026, espera-se que o LNEC tenha um impacto favoravel

nestas dindmicas, prestando apoio técnico e cientifico, designadamente em grandes projetos.

Ao nivel ambiente interno, o LNEC enfrenta alguns desafios estruturais, pese embora possua
competéncias diversificadas e uma forte inser¢cdo em redes de investigagdo internacionais. As
principais questdes referidas sdo: Recursos Humanos, na medida em que ha uma percentagem
elevada de investigadores em faixas etarias avangadas - pelo que é apontado o objetivo de, em 2026,
prosseguir com concursos para posi¢cdes permanentes para colmatar aposenta¢des e atrair novos
talentos, e Infraestruturas e Equipamentos, onde ha necessidade de manutengao e renovagao de
diversas instalagcbes experimentais, para as quais se espera que o financiamento seja assegurado pelo

Orcamento do Estado e por projetos de diversa natureza (FCT, PRR, PT2030).

Em sintese, o Capitulo 3 enquadra o LNEC em 2026 num contexto externo marcado por incerteza
geopolitica, revela as perspetivas de crescimento econdmico possiveis para Portugal, onde o
Laboratério podera ter papel relevante, e destaca os desafios que se colocam para a realizagdo da sua
missdo atendendo ao envelhecimento dos recursos humanos e a necessidade de renovacdo de

infraestruturas e equipamentos.
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2.3.2 Sintese das contribui¢des das CCD

Da analise dos pareceres emitidos pelas diferentes CCD resulta um conjunto significativo de
convergéncias quanto a orientagdo geral do PA 2026, reconhecendo-se a sua coeréncia com 0s
objetivos estratégicos globais definidos e a pertinéncia das linhas de atuagdo propostas. De forma
transversal, é valorizado o enquadramento global do documento e a sua articulagdo com os

instrumentos de planeamento em vigor.

Em paralelo, os pareceres identificam um conjunto de aspetos suscetiveis de clarificagdo ou reforgo,
incidindo sobretudo sobre a necessidade de maior precisdo em determinados objetivos, indicadores e
medidas, bem como sobre a harmonizagdo de conceitos e metodologias entre capitulos. Estas
observacoes refletem uma preocupacdo comum com a clareza, a comparabilidade da informacgéo e a
operacionalizagdo do PA 2026. Apresenta-se, de seguida, uma sintese das principais sugestoes

formuladas.
Em termos de aspetos estruturantes e de enquadramento geral:

e Recomenda-se a reestruturagdo do Capitulo 3 com base numa analise SWOT, de forma a

reforgar a clareza do diagnéstico e das perspetivas de atuagao do LNEC (DHA);

e Caso se mantenha a estrutura atual, propde-se que a secgao “Perspetivas 2026” constitua uma
secgdo auténoma (3.3), do mesmo nivel das secgbes relativas ao ambiente externo e ao
ambiente interno, podendo o Capitulo 3 passar a intitular-se “Caracterizagdao do ambiente

externo e interno e perspetivas de atuacao do LNEC” (DHA; DE);

e Sugere-se, ainda, a divisdo da atual sec¢do 3.1 em duas subsecgdes distintas —
“Condicionantes Internacionais” e “Condicionantes Nacionais” — de modo a melhorar a

organizacéo e a leitura do texto (DE);

¢ Considera-se que a descricao da atividade prevista para 2026 deveria explicitar de forma mais
clara a sua resposta aos objetivos e necessidades das politicas publicas em vigor, bem como
as agbes a implementar pelos varios setores do LNEC para apoiar a sua concretizagao e

maximizar as oportunidades associadas (DED);

e Sugere-se que, na secc¢ao “Perspetivas para 2026”, seja explicitada eventualmente através de
uma tabela-resumo a articulagao entre as areas estruturantes e as diferentes atividades do
LNEC. Destaca-se a necessidade de reforgar a articulagdo entre as politicas publicas
identificadas em areas estruturantes (infraestruturas, habitagdo, mobilidade, energia, ambiente,
ciéncia e inovagao, neutralidade climatica e resiliéncia hidrica) e a atividade a desenvolver pelo
LNEC, clarificando de que modo essas politicas se concretizam em oportunidades e agdes

especificas (DED);

e Sugere-se que o Capitulo 3 explicite a estratégia e as agcbdes a adotar com vista a potenciar as
oportunidades de candidaturas a projetos de investigacdo e inovagéo, de dmbito nacional e

europeu (DED);
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e Recomenda-se a sintese e racionalizagao de algumas secgdes excessivamente extensas, em

particular na caracterizagcao do contexto econdmico internacional, europeu e nacional (DHA);

e Sugere-se a revisdo de formulagbes que possam subvalorizar a atividade do LNEC,
nomeadamente no que respeita a relevancia dos aspetos ambientais, urbanisticos, sociais e
de bem-estar, propondo-se uma redagao que reflita o caracter consolidado da intervengao do
LNEC nestas areas (DHA).

Em termos de aspetos de planeamento, monitorizagido e operacionalizagao:

¢ Recomenda-se que, em futuros planos, a seccdo 3.2 inclua uma analise dos indicadores
apresentados no Capitulo 4, identificando aqueles que requerem agdes especificas de

melhoria, a desenvolver no Capitulo 5 (DHA);

e Sugere-se que, para os projetos e agdes identificados, seja indicado o periodo previsto de
execugao, nomeadamente as datas de inicio e de conclusdo, atendendo ao caracter

maioritariamente plurianual da atividade do LNEC (DED);

e Sugere-se igualmente a analise da taxa de aprovagdo dos diferentes tipos de projetos e
programas, com vista a identificagdo de oportunidades e constrangimentos enfrentados pelos

investigadores (DHA).
Em termos de aspetos relativos a contetidos e exemplos concretos:

e Sugere-se complementar, no ambito da mobilidade metropolitana, a referéncia aos projetos ou
a construgédo de novas linhas de metro nas areas metropolitanas de Lisboa e do Porto com a
menc¢ao a conclusdo do novo sistema de mobilidade do Mondego, abrangendo os municipios

de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousé (DBB);

e Considera-se pertinente clarificar a descricdo de acdées em que o LNEC participa como
coordenador ou parceiro, identificando de forma sucinta o respetivo titulo, de modo a tornar

essas referéncias mais facilmente compreensiveis para o leitor (DHA);

e Sugere-se a eliminacao de referéncias incorretas a participagéo direta do LNEC na ISO/TC 262
(Risk management), clarificando que essa participacdo ocorre através do mirror committee
IPQ/CT180 Gestéo do Risco (DE).

Neste contexto, propde-se um parecer final que acolha as principais recomendagdes partilhadas pelas
CCD, reforgando a coeréncia interna do PA 2026, clarificando os aspetos identificados como criticos e
promovendo uma abordagem harmonizada, sem prejuizo das especificidades territoriais. Considera-se
que a integragao destas contribuicdes permitira robustecer o documento e facilitar a sua aplicacao

pratica.
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2.4 Objetivos estratégicos, operacionais e indicadores

2.4.1 Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 4 do PA 2026 detalha a estrutura de metas que orientara a instituicdo, fundamentada na
sua missao de promover o progresso da engenharia civil e areas afins. A estratégia assenta em trés
pilares: Investigacao, Estudos e Pareceres (consultoria tecnoldgica), e Outras Atividades Cientificas e

Técnicas.

O plano define quatro grandes objetivos estratégicos que refletem a visao de longo prazo do laboratério:
e Promover a investigacao cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagéo (1&l);
e Qualificar os recursos humanos e incentivar o emprego cientifico;

e Potenciar o relacionamento com as Partes Interessadas (tutela, parceiros, clientes e

sociedade) e reforgar a cooperagao internacional;
e Melhorar a qualidade do servigo prestado, garantindo rigor e isengao.

Para operacionalizar estes OE, foram estabelecidos dez objetivos operacionais, agrupados por
perspetivas de gestdo (Aprendizagem e Crescimento, Processos Internos, Cliente, Financeira) e por
Temas Estratégicos (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade). As principais linhas orientadoras para 2026

incluem, entre outras:

e A otimizagcédo dos processos internos para aumentar os niveis de produtividade dos recursos

materiais e humanos;

e Arenovagéao dos sistemas informaticos, infraestruturas experimentais, a valorizagao de formas

digitais de divulgacao de resultados e a qualificagdo dos recursos humanos;

e A participacdo em projetos europeus e nacionais, procurando uma ligacéo estreita com o setor

produtivo e a sociedade e trabalhos multidisciplinares;

¢ Oincentivo a publicagdo em revistas de elevado impacto, organizagdo de eventos cientificos e

disseminagao de conhecimento de forma integrada.

A monitorizacdo do desempenho é feita através de indicadores integrados no Quadro de Avaliacéo e
Responsabilizacdo (QUAR). Estes indicadores permitem avaliar, por exemplo, a percentagem de
investimento em infraestruturas, o nimero de teses orientadas e o montante de autofinanciamento por
investigador. Para 2026, destaca-se a revisdo de indicadores financeiros; o indicador relativo as
receitas proprias passa a incluir também o financiamento proveniente de projetos de investigagéo, de
modo a refletir com maior precisdo o peso da atividade de 1&l financiada por fundos comunitarios e pela
FCT.

O plano prevé que as unidades departamentais contribuam para estes objetivos de forma equilibrada,

assegurando a sustentabilidade financeira e o apoio direto ao Governo e a industria da construgdo. E
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enfatizado o caracter multidisciplinar das intervengdes, exigindo uma colaboragao interna crescente

para responder a desafios complexos como a digitalizagdo e a economia circular.

Assim, a estratégia para 2026 foca-se na modernizagao tecnolégica, na qualificagdo continua e na

sustentabilidade, visando manter o LNEC como uma instituicdo de referéncia internacional.

2.4.2 Sintese das contribui¢des das CCD

As contribuigdes das CCD relativas ao Capitulo 4 do PA 2026 refletem uma validagdo geral da
adequacao das linhas estratégicas, embora identifiquem lacunas na métrica e na operacionalizagao
dos objetivos. A analise dos pareceres revela uma preocupagéo transversal com a desconexao entre
as intengdes programaticas — como a multidisciplinaridade e o impacto social — e os indicadores de
desempenho selecionados para o Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao (QUAR). Recomenda-se
uma revisdo para assegurar que as métricas reflitam nao apenas a produtividade financeira, mas
também a exceléncia cientifica e o contributo individual das Unidades Departamentais (UD) para a

sustentabilidade da instituigao.
Em termos de aspetos estruturantes e de enquadramento geral:

e Observa-se uma caréncia de correspondéncia pratica para o incentivo aos trabalhos
multidisciplinares; sugere-se a identificagdo explicita de atividades em curso e a definicdo de

medidas concretas para o seu refor¢o no plano de agdo (DED);

e Os instrumentos de gestdo e indicadores atuais sdo considerados insuficientes para permitir
uma analise detalhada do contributo individual de cada Unidade Departamental (UD) para o
financiamento global do LNEC (DT);

¢ Questiona-se se o indicador de "autofinanciamento por investigador" é adequado para medir a
produtividade, dado que o LNEC desempenha frequentemente atividades de interesse publico
nao remuneradas (solicitadas pelo Governo) ou em setores com dificuldades financeiras, onde

a competéncia técnica do laboratério € insubstituivel (DED);

e Recomenda-se a articulagao da plataforma DSpace com as paginas de curriculum vitae (por
exemplo, CienciaVitae), permitindo o registo consistente de afiliacdes, coautorias e o

posicionamento das publicacbes em quartis de impacto (DT).

Em termos de monitorizagao, sugere-se a inclusdo ou adaptagcédo de alguns indicadores no Quadro

4.3 e 4.4, em linha com os objetivos operacionais descritos no Quadro 4.2:
e Qualificar os Recursos Humanos (RH) (OP.2):

o Proposta de inclusdo de um indicador para avaliar a cooperagdo com outras

instituicbes de C&T, atualmente omisso (DHA);

o Sugestdo de um novo indicador: "Numero de horas de formacao

avancgadal/especializada nos ultimos dois anos por funcionario" (DHA);
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2.5

2.5.1

(e]

Substituicdo do Indicador 3, trocando o nimero de concursos pelo numero efetivo de

promogdes ou contratagdes na carreira de investigacao (DHA).

Promover a realizagao de projetos de 1&l (QUAR)(OP.3): Identifica-se a falta de um indicador

especifico para avaliar a componente de "estudos e pareceres", recomendando-se a sua

inclusao ou a revisao da descricdo do objetivo operacional (DHA).

Aumentar niveis de produtividade e eficiéncia (QUAR) e fomentar trabalhos multidisciplinares
(OP.5 e OP.6):

(o]

Os indicadores atuais (11, 12 e 23) sao vistos como centrados na produtividade e
satisfagao dos recursos humanos, faltando a reflexao sobre a otimizagao de processos
internos (DHA);

Proposta de um novo indicador para trabalhos multidisciplinares: "Numero de

publicagdes cientificas e técnicas com autores de mais do que uma UD" (DHA).

Garantir a qualidade do servigo (QUAR) e aumentar a conectividade com a sociedade e
valorizar o Conhecimento (QUAR) (OP.8 e OP.9):

(o]

(o]

Considera-se pouco clara a relagdo entre a percentagem de faturagdo a entidades
publicas para entidades publicas (sem I&D - atividades 1201 e 1302) relativamente ao
total de faturagéo (Ind. 17) e a manutengdo da confianga ou imparcialidade dos

servigos (DHA);

Sugere-se aferir a satisfagdo do cliente (Ind. 10) contabilizando também a
contratualizagdo repetida de clientes com faturagdo inferior a 5 k€, atualmente

excluidos da métrica (DED);

Propde-se a substituigao técnica do Indicador 21: de "numero de visitas" para "niumero

de visitantes" publicos (DHA).

Numero de publicagdes cientificas (QUAR) (Ind. 14): Recomendagado de desagregacao do

indicador de publicagdes cientificas para identificar especificamente artigos publicados em

revistas do 1.° quartil (Q1), conforme métricas como Scopus/CiteScore (DT).

Atividade a desenvolver

Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 5 detalha a estratégia operacional do LNEC para 2026, estruturada em quatro pilares

fundamentais: Investigagao e Inovacgao (I&l), Estudos e Pareceres (EP), Outras Atividades Cientificas
e Técnicas (OAC&T) e Atividades Complementares (AC).

A atividade de I&l é centralizada no "Plano de Acdo da Estratégia de I&l (E2l)", focando-se na

sustentabilidade, resiliéncia e transformacao digital, onde os dominios prioritarios incluem:
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e Barragens: seguranga sismica, na modelagao de fendmenos de expansido do betdo e na

antecipagao de roturas em fundacoes;

e Geotecnia: aplicagédo de data science (detegéo de riscos em taludes e resiliéncia inteligente) e

sustentabilidade (estudo de geomembranas e barreiras para contengcdo de contaminantes);

o Edificios: programas de conservagao do patrimonio, resiliéncia e sustentabilidade ambiental e

conforto ambiental e eficiéncia energética;

e Estruturas: desenvolvimento da nova geragao de Eurocddigos Estruturais e na mitigagao de

riscos para agdes extremas como sismos;

e Materiais: desenvolvimento de estudos de betdes, argamassas, ligantes betuminosos,

polimeros, madeira e ceramicos;

e Hidraulica e Ambiente: transi¢do para cidades inteligentes, economia circular na agua e

protecéo de sistemas costeiros face as alteragdes climaticas;

e Tecnologias de Informacgédo e Metrologia: desenvolvimento de Gémeos Digitais, inteligéncia

artificial aplicada e metrologia de precisdo para hidrologia e transigcdo digital;

e Transportes: desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis e resilientes, gestéo inteligente
de ativos ferroviarios e rodoviarios, mitigagao da sinistralidade e promogéo de solugdes digitais

para a mobilidade e logistica de baixas emissoes;

No ambito de Estudos e Pareceres, o LNEC reafirma o seu papel como consultor estratégico do
Estado e de entidades privadas, nacionais e estrangeiras, contribuindo para a inovagdo e a
transferéncia tecnoldgica. Refere as principais atividades que se esperam para 2026, bem como os

principais clientes e tematicas associadas.

Na vertente de OAC&T, o PA 2026 foca-se no apoio a industria através de ensaios laboratoriais e
normalizagdo. Refere que o LNEC desempenhara um papel crucial como Organismo de Normalizagéao
Sectorial (ONS) em sete dominios, participando ativamente em comissbes técnicas nacionais e
internacionais (CEN, ISO, RILEM) para o desenvolvimento de normas técnicas e certificagdo de
produtos (Marca de Qualidade LNEC). As OAC&T, além de apoiarem as atividades de 1&l e EP do
LNEC, contribuem de forma complementar para os ODS 6, 7, 9, 11, 12 e 13, e, ao promoverem a

divulgacdo do conhecimento e a qualificagdo de recursos humanos, alinham-se também com o ODS 4.

Nas Atividades Complementares, o plano prevé um forte investimento na formagao avangada (cursos
de pdés-graduagéo e formacgao técnica) e na cooperagao internacional, com especial destaque para a
rede CPLP e parcerias com universidades. No plano interno, destaca-se o projeto "Concilia.LNEC",

focado na produtividade e bem-estar dos colaboradores.

Em suma, a estratégia operacional do LNEC para 2026 privilegia a sustentabilidade, a resiliéncia e a
transformacéo digital em mdltiplos dominios técnicos, reforcando o papel do LNEC como consultor

estratégico e organismo de normalizacdo, promovendo apoio a industria, formagdo avangada,
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cooperagao internacional, procurando simultaneamente promover iniciativas internas de valorizagao e

bem-estar dos colaboradores.

2.5.2 Sintese das contribui¢des das CCD

Existe um consenso, referido na maioria dos pareceres das CCD, de falta de uniformidade na
estruturagdo e no detalhe com que as atividades sao apresentadas ao longo do Capitulo 5 para os
diferentes departamentos do LNEC. As CCD destacam que, enquanto algumas areas/departamentos
sdo apresentadas segundo uma organizagao hierarquica rigorosa, outras optam por listagens mais
genéricas de temas ou de projetos, por vezes integrando-os nos respetivos E2I, com alguns
departamentos referindo a dedicagcdo do pessoal diretamente relacionado. Acresce que parte da
informagéo se encontra replicada em anexo, nomeadamente a relativa aos projetos de investigacédo e
as entidades para as quais sdo prestados servigos. Assim, de forma geral, é sugerido que o capitulo
apresente apenas os principais aspetos da atividade em cada dominio, remetendo para o anexo a

informagao detalhada sobre os projetos de investigagao.

E salientado, de forma positiva, o reconhecimento generalizado da necessidade de reforgo dos recursos
humanos e dos equipamentos, bem como o alinhamento e a contribuigao, direta ou indireta, das
atividades de investigagdo e inovagdo do LNEC para 13 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas. Releva-se igualmente a referéncia a contribuigdo dos EP para
os ODS, num total de seis, reforgcando a coeréncia do Plano com os compromissos internacionais
assumidos (DG). E assinalada positivamente a criagdo de uma unidade organica associada as
instalagdes prediais de distribuicdo de agua e drenagem de aguas residuais, bem como a perspetiva
de reforgo da atividade relacionada com a elaboragéo de Avaliagées Técnicas Europeias de materiais,
produtos e sistemas de construgdo, em resposta ao desenvolvimento de novos sistemas construtivos
(DG).

Apresenta-se, de seguida, uma sintese das principais sugestdes formuladas.

Em termos de aspetos estruturantes, coeréncia e organizacédo do capitulo e de enquadramento

geral:

e Atendendo a extensdo do capitulo, que ocupa aproximadamente metade do PA 2026, sugere-
-se uma maior sintese do conteudo, mantendo-se no corpo do texto os aspetos principais da
atividade em cada dominio e remetendo para anexo a informagdo mais detalhada,

nomeadamente a descri¢cao dos projetos de investigagdo (DED);

e Recomenda-se uma maior uniformizagdo na forma de apresentacao dos projetos ou temas de
investigacdo na seccdo 5.1, uma vez que coexistem diferentes niveis de pormenor e
designagdes (projetos, temas, linhas orientadoras, programas ou linhas de investigagao).
Sugere-se a adog¢do de uma estrutura comum, enquadrando os principais projetos nas linhas

estratégicas ou programas da E2I (DHA);
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e Propbe-se, igualmente, a uniformizagdo da forma como s&o referidos os projetos de
investigacao e a informagao complementar de cada setor, atendendo a diversidade atualmente
existente (DBB);

¢ Considera-se que varias listas de informagao apresentadas em formato de bullets poderiam
ser transferidas para anexo (por exemplo, listas de comissdes em que participam

investigadores do LNEC), contribuindo para uma leitura mais fluida do capitulo (DHA);

e Sugere-se que o caracter multidisciplinar de uma parte significativa da atividade do LNEC,
enquanto elemento diferenciador e mais-valia institucional, seja mais evidenciado, devendo ser

mais claramente destacado no capitulo (DED).
Em termos de aspetos relativos a contetdos setoriais e exemplos concretos

e Na seccgdo 5.4.3, dedicada as atividades gerais, sugere-se o reforco do esforgo institucional
com vista a estimular e melhorar a capacidade de obtengéo de financiamento externo para

atividades de investigacao e desenvolvimento (DHA);

e Sugere-se a inclusdo, no Capitulo 5, da referéncia a Diregdo de Servigos Financeiros e

Patrimoniais, atualmente omissa (DBB);

e Sugere-se complementar a referéncia aos estudos desenvolvidos sobre a praia de
Copacabana com a inclusdo de outros estudos igualmente emblematicos, de forma a melhor

refletir a diversidade e relevancia da atividade do LNEC (DBB);

Os autores do presente parecer concordam que, para um parecer ao conselho cientifico, seria desejavel
propor a normalizag&o da estrutura de reporte para todos os departamentos, adotando um modelo que
facilite a homogeneizagdo na integracdo das principais tematicas descritas pelas diferentes CCD,
sendo um dos aspetos referidos pela DED que a natureza compartimentada nao evidencia de forma
suficientemente clara o caracter multidisciplinar de uma parte significativa da atividade do LNEC. Nesse
contexto, os autores deste parecer sugerem, na secgdo 3.2 uma Proposta para uniformizag¢ao dos

contributos das unidades departamentais na elaboragao dos PA.

2.6 Recursos financeiros e patrimoniais

2.6.1  Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 6 do Plano de Atividades para 2026 apresenta a estratégia financeira e patrimonial do LNEC,
detalhando a origem das receitas e a aplicacdo das despesas para o periodo. O orcamento global
proposto é de 42 240 934 €, o que representa um crescimento de 4% (aproximadamente 1,4 milhdes

de euros) face ao orgamento inicial de 2025.
O orcamento divide-se em duas componentes principais:

e O orgamento de atividades (OA), no valor de 32,7 milhdes de euros, destinado ao

funcionamento corrente da instituigao;
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e O orgamento de projetos (OP), no valor de 9,5 milhdes de euros, focado em investimentos

estratégicos e projetos de investigagao.

Quanto a origem dos fundos, o LNEC mantém uma dependéncia equilibrada entre o Estado e a sua
prépria atividade:

e As receitas de impostos (49%) constituem a principal fonte de financiamento, com um reforgco

de 3% no plafond atribuido pela tutela;

e As receitas préprias (30%), provenientes da prestagdo de servigos de Ciéncia e Tecnologia
(C&T);

e Os fundos comunitarios (11%), que registaram uma diminuigdo de 2,5 milhdes de euros em
relacdo a 2025, devido a reprogramagédo em baixa do projeto PRR LNEC-ZEB (eficiéncia

energética), cujas fontes de financiamento adicionais ainda estdo a ser procuradas;

e As transferéncias entre organismos (10%), com o aumento significativo para cobrir a

contratagado de investigadores no ambito do programa FCT-Tenure.

As despesas com pessoal continuam a ser 0 encargo mais expressivo, representando 61% do
orgamento total (um aumento face aos 57% de 2025). Este crescimento justifica-se pelo reforgo do

mapa de pessoal e pela integragdo de novos investigadores via FCT-Tenure.

Por outro lado, as despesas de capital sofreram uma redugao, diretamente ligada as dificuldades de
financiamento do projeto de eficiéncia energética do Campus. Nota-se ainda uma poupanca prevista

no consumo de eletricidade, anteriormente sobrestimado.

O LNEC propde um plano de investimentos plurianuais até 2027, focando-se na modernizagdo da
instituicdo. Os principais investimentos para 2026 incluem:

e Apoio a Investigacdo e Inovacao: 2 milhdes de euros;

e Eficiéncia Energética (PRR LNEC-ZEB): 3,1 milhdes de euros;

e Modernizagéo e Reequipamento Experimental: 1,2 milhdes de euros;

e Modernizacdo das Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TIC): Cerca de 400 mil euros;
¢ Reabilitagdo do Edificado do Campus: 708 mil euros.

A nivel de gestéo, a instituigdo propde a continuagédo da segregacao entre os orgamentos de atividade
e de projetos para melhor controlo. Além disso, aposta na normalizagao e centralizagdo da contratagéao

publica, procurando obter economias de escala e cumprir com rigor o Cédigo dos Contratos Publicos.

O plano financeiro para 2026 revela que o LNEC tem vindo a tentar aumentar o nimero dos seus
recursos humanos especializados com os desafios de financiamento para a manutencédo e

modernizac¢ao das suas infraestruturas fisicas e tecnolégicas.
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2.6.2 Sintese das contribui¢des das CCD

As contribuicbes das CCD convergem na identificacdo da necessidade de encontrar financiamentos
alternativos para os investimentos patrimoniais e na melhoria da legibilidade dos mapas financeiros

apresentados.

Os pareceres dos departamentos DED, DHA e DG relativos ao Capitulo 6 do PA 2026 efetuam uma
analise da estrutura financeira e patrimonial, reconhecendo o crescimento orgamental de 1,4 M€
impulsionado pelo programa FCT-Tenure e pelo reforco das receitas de impostos. No entanto, a
convergéncia técnica das avalia¢des identifica vulnerabilidades, nomeadamente a redugao significativa
de 2,5 M€ no financiamento comunitario para projetos estruturantes de eficiéncia energética e a
necessidade de otimizar a transparéncia na prestacdo de contas. Realga-se, positivamente, a
necessidade de diversificar fontes de rendimento e valorizar o capital humano para assegurar a

sustentabilidade institucional e a execugao dos investimentos plurianuais previstos até 2027.
Em termos de aspetos estruturantes e de enquadramento geral:

¢ Identifica-se uma dificuldade de leitura nos dados do Anexo VI relativos ao orgamento aprovado
para 2026. Recomenda-se a inclusdo de informagéo detalhada e grafica sobre as varias fontes
de receitas proprias, abrangendo estudos, pareceres, projetos, consultoria, venda de

documentacdo técnica e aluguer de espacos (curta ou longa duragao) (DED);

¢ Regista-se uma redugio preocupante de 2,5 M€ no financiamento proveniente de fundos da
Unido Europeia. Este facto decorre da reprogramacgéo em baixa do projeto LNEC-ZEB (Zero
Energy Building), cujo valor foi reduzido de 5,8 M€ para 2,9 M€, sem que tenham sido ainda

asseguradas fontes alternativas de financiamento para a globalidade da intervengéo (DG).
Em termos de aspetos de planeamento e operacionalizagao:

e Sublinha-se a necessidade de reforgo e valorizagdo de recursos humanos qualificados,
considerados fundamentais para garantir a execugéo dos trabalhos técnicos que geram as

receitas préprias da instituigdo (DG);

e Face ao cenario em que 49% da receita provém de impostos e as receitas proprias se
encontram estabilizadas, sugere-se uma aposta estratégica na prestacdo de formacéo
avancada paga como método para reduzir a dependéncia direta do Orgcamento do Estado
(DHA);

e A concretizagao do projeto LNEC-ZEB é apontada como vital, pois a melhoria da eficiéncia
energética de seis edificios do Campus tera um impacto direto na redugdo das despesas

correntes com o consumo de eletricidade (DG).
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2.7 Recursos humanos

2.7.1 Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 7 do Plano de Atividades para 2026 detalha a estratégia de recursos humanos do LNEC
para o ano de 2026, prevendo-se um quadro de 545 postos de trabalho com foco no reforco de

investigadores e de técnicos superiores.

O PA 2026 apresenta as agbes recentes no sentido de abrir e preencher novos lugares no LNEC,
designadamente na execugao de procedimentos concursais no ambito da primeira edigado do programa
FCT-Tenure. Além destas agdes, refere que o LNEC tem procurado compensar a perda de funcionarios
(devido a aposentagbes em 2023 e em 2024) através da admissdo a termo certo de investigadores
auxiliares e doutorados. Para 0 ano de 2026, esta prevista a continuidade deste esforgo de contratagao,
com o objetivo de reforgar as carreiras de investigagdo e de técnico superior, através de novos
concursos e da manutengdo de bolseiros de investigagdo, considerados fundamentais para a

passagem e renovagao do conhecimento.

O PA 2026 apresenta um plano de formagéo continua onde prioriza competéncias digitais, de gestédo e
comportamentais, visando a modernizagdo administrativa e a exceléncia operacional. Adicionalmente,
sao delineadas diretrizes para a seguranga e saude no trabalho, bem como a implementagdo de um
novo sistema informatico para a gestdo de dados. O texto sublinha ainda a adaptagéo ao novo Estatuto
da Carreira de Investigacao Cientifica (ECIC) e a importancia da articulagdo entre os 6rgaos diretivos
e as unidades organicas. Esta abordagem integrada procura garantir a sustentabilidade cientifica e a

eficiéncia do LNEC perante os desafios tecnoldgicos futuros.

Em sintese, o capitulo define a estratégia de recursos humanos do LNEC, prevendo o reforgo de
investigadores e técnicos superiores, a continuidade dos concursos e a contratacdo para colmatar
aposentacdes, apostando na formacao continua dos trabalhadores em competéncias digitais e de

gestéo, visando assegurar sustentabilidade cientifica e eficiéncia organizacional.

2.7.2 Sintese das contribui¢des das CCD

Diversas CCD apreciam a estratégia em curso de continuo investimento em recursos humanos e
destacam positivamente os procedimentos concursais das 23 posi¢des de investigadores auxiliares e
de uma posigédo de investigador principal por tempo indeterminado obtidas pelo LNEC na primeira
edicao do concurso do programa FCT-Tenure, cofinanciadas pela FCT (e.g., DG, DED). N&o obstante,
salientam que a situagdo de falta de efetivos se revela muito preocupante nas carreiras técnicas

diretamente ligadas a area funcional de C&T.
Apresenta-se, de seguida, uma sintese das principais sugestdes formuladas.
Em termos de necessidades estratégicas e prioritarias:

e Sugere-se a contratagdo de novos investigadores e bolseiros para garantir a exequibilidade
dos projetos de 1&l (e.g., DBB, DED, DM);
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Sugere-se ponderar a inclusdo de uma referéncia a estratégia para 2026, considerando a

possivel abertura de uma segunda edi¢ao do programa FCT-Tenure (DED);

Sugere-se o reforgo estrutural de efetivos nas carreiras técnicas diretamente ligadas a area
funcional de C&T (DG).

Em termos de transparéncia e clareza do mapa de pessoal

O Sumario Executivo do PA 2026 indica a redugdo de 30 postos face a 2025, incluindo
diminuicbes em Investigador-Coordenador, Investigador Principal, Doutorado e Técnico
Superior. Contudo, esta informag&o ndo consta do Capitulo 7. Assim, sugere-se que a redugéo
e os efeitos sobre o rejuvenescimento da carreira de investigagcao e técnico superior sejam
clarificados no Capitulo 7 (DED);

Propbe-se a inclusdo do numero de vagas ocupadas em cada categoria, sugerindo-se a
apresentagdo, na secg¢ao 7.1, da desagregacdo do numero de trabalhadores por carreira e

categoria com indicagdo dos contratos a termo certo e indeterminado (DBB, DT);

Sugere-se a inclusédo de referéncia ao Anexo IV (“Mapa de Pessoal 2026 — LNEC, I.P.”) no
Capitulo 7, secgao 7.1, 2.2 linha do 1.° paragrafo, de modo a garantir a correlagao entre texto
e anexo. A legenda do Quadro 7.1 deve ser alterada para “Sintese do Mapa de Pessoal do
LNEC para 2026” (DHA).

Em termos de reteng¢ao de conhecimento e formagao

Dado o elevado niumero de aposentagdes e a redugdo do mapa de pessoal em 30 postos,
sugere-se que seja definido um plano concreto de mentoria e passagem de conhecimento entre
quadros seniores e sucessores, tanto no setor técnico como de investigagdo, para evitar a

perda de know-how critico em areas estratégicas (DHA);

O Plano de Formacao 2026 (Anexo VII) contempla formagcdes na area de Competéncias
Digitais, mas estas parecem direcionadas a utilizadores avangados, deixando de fora o setor
administrativo. Sugere-se a criagdo de formagbes informais, aproveitando competéncias
internas do setor técnico e cientifico para formar o administrativo em areas criticas. Estes dois
Ultimos setores poderiam constituir uma bolsa de formadores internos para pequenas

formacgdes cirurgicas em areas de maior dificuldade (DHA);

O Anexo VII prevé formacao em Inteligéncia Artificial (IA). Sugere-se que esta formacéo se
apoie num conceito de privacy by design e enquadramento juridico claro, devendo existir um
servigo local de IA implementado nos recursos computacionais do LNEC, garantindo seguranca
e confidencialidade. Devem ser definidas instrugbes claras para utilizagdo responsavel e

segura das ferramentas de |A (DHA).
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2.8 Modernizagao e simplificagao administrativa

2.8.1 Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 8 do Plano de Atividades para 2026 aborda as medidas de modernizagao e simplificacao
administrativa, focando-se na transigéo digital e na melhoria da eficiéncia operacional da instituicdo. A
estratégia centra-se na simplificagao de procedimentos internos e na adog¢ao de inovagdes tecnoldgicas

para garantir a integridade dos servigos prestados.

No ambito de um projeto plurianual (2024-2027), o LNEC prevé investir mais de 400 mil euros em 2026
para a modernizagdo de equipamentos e atualizagcdo de software. Este investimento visa ndo so6
melhorar as condigbes de trabalho dos funcionarios, mas também agilizar a resposta aos clientes e a

comunicagao com as partes interessadas.

Uma das reformas mais significativas é a implementacao de um sistema LIMS (Laboratory Information
Management System) nas unidades operativas experimentais. Este sistema, que sera integrado com a
aplicagédo Labway ja existente, permitira:

e A integragdo de métodos de ensaio, manuseamento de amostras e registos técnicos numa

plataforma unica;

e A criagdo de um Portal do Cliente para a digitalizagdo de todo o processo, desde o pedido de

ensaio até a emissao do relatério final;

¢ Um ganho de eficiéncia, sendo que se estima um aumento de 15% na produtividade até 2027
e uma poupancga de cerca de 50 mil euros anuais através da rentabilizagao e partilha de

equipamentos entre unidades.

O plano propbe a automagao de varias tarefas administrativas para reduzir o esforgco manual e

aumentar a fiabilidade dos dados, nomeadamente:

e A estabilizagdo do modulo de Relatérios de Execugdo dos Contratos (REC) para garantir a

interoperabilidade com o Portal Base e o IMPIC, reforgando a transparéncia;

e Aimplementacdo de um Webservice para o envio automatico de dados para o SIOE (Sistema
de Informagao da Organizagéo do Estado) e automagéo do carregamento das avaliagbes do
SIADAP;

e A simplificagdo da validagdo de agbes de formagédo e modernizagédo dos sistemas de controlo

de assiduidade através de meios telematicos.

O LNEC pretende continuar a melhorar o seu novo Portal institucional e atualizar a plataforma do

Repositério Cientifico (DSpace) para facilitar o acesso livre ao conhecimento produzido.

No dominio da seguranga, sera realizada uma auditoria de Ciberseguranga e promovidas agbes de
formacgao interna sobre boas praticas digitais. Por fim, a instituigdo planeia implementar um sistema de
Business Intelligence para permitir uma avaliagdo mais agil e integrada do desempenho de todos os

seus setores.

18 LNEC - Proc. 0605/3108/06053206



PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, I.P. PARA 2026

2.8.2 Sintese das contribui¢des das CCD

Os pareceres das CCD relativos ao Capitulo 8 do PA 2026 apresentam uma avaliagéo técnica favoravel
a estratégia de modernizagdo administrativa. Considera-se particularmente positiva a abordagem
integrada e transversal adotada, a qual evidencia uma visdo consistente de modernizagao

organizacional e de reforgo da eficiéncia dos processos internos e da qualidade do servigo prestado.

A analise identifica vulnerabilidades na infraestrutura tecnolégica e uma lacuna na adogdo de
tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial (IA), o que podera comprometer a competitividade
da instituicdo face a congéneres internacionais. A convergéncia dos pareceres aponta para a
necessidade de um investimento robusto em equipamentos e na capacitagdo dos recursos humanos
para assegurar que a transigao digital ndo resulte numa sobrecarga administrativa para o corpo técnico-

cientifico.
Em termos de aspetos estruturantes:

e Assinala-se que o LNEC se encontra em desvantagem comparativa relativamente a outras
instituicbes devido a falta de integragdo de assistentes baseados em modelos de linguagem

(LLM) nas suas ferramentas de produtividade (DT);

¢ I|dentifica-se a auséncia de mengéo ao uso de ferramentas de |A para apoiar a modernizagado
institucional no corpo do capitulo, apesar da existéncia de agbes previstas no plano de

formacgao (DT);

e Recomenda-se a avaliagdo de licenciamento centralizado para solugbes de IA e o
desenvolvimento de um assistente interno baseado em LLM+RAG (Retrieval-Augmented
Generation) para suporte as atividades diarias e gestdo do conhecimento, seguindo o exemplo

de outras entidades europeias (DT).
Em termos de aspetos de planeamento, monitorizagao e operacionalizagao:

e Sublinha-se que o sucesso dos novos procedimentos (LIMS e Labway) depende criticamente
do investimento em meios informaticos e laboratoriais, uma vez que grande parte dos

equipamentos atuais & considerado obsoleto (DG);

¢ Nota-se que, apesar da implementagao da plataforma LIMS, ndo existe referéncia a agdes de

formacao especificas sobre a sua utilizagdo no Capitulo 7 ou no Anexo VII (DHA);

e Manifesta-se preocupagdo com a medida de validagdo de formagdo no portal pelo préprio
trabalhador; embora reduza procedimentos administrativos, esta alteracdo podera

sobrecarregar o setor técnico e cientifico com tarefas burocraticas adicionais (DHA);

e Sugere-se que o Capitulo 8 faca referéncia explicita as formag¢des em Inteligéncia Artificial
descritas no Anexo VII, de modo a alinhar o planeamento operacional com as necessidades de

modernizagéo identificadas (DHA).
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2.9 Publicidade institucional

2.9.1 Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 9 do Plano de Atividades para 2026 descreve brevemente as linhas estratégicas da
comunicacao institucional do LNEC para o ano de 2026. As iniciativas t¢m como objetivo divulgar, junto
da sociedade e de parceiros estratégicos, o impacte social e a inovagao tecnoldgica da instituicdo. Para
alcancar estes objetivos, o LNEC pretende utilizar diversos formatos digitais, incluindo redes sociais,
newsletters e podcasts. Estas agbes visam reforgar a transparéncia e a competéncia do laboratério
enquanto referéncia no setor da engenharia civil e ambiente. Através desta abordagem multicanal, o
LNEC procura promover o conhecimento cientifico e assegurar o cumprimento dos deveres legais de

publicidade.

2.9.2 Sintese das contribui¢des das CCD

A continuidade das agbes de melhoria dos conteldos do novo portal do LNEC prevista para 2026 foi

considerada relevante para a ligagdo do LNEC aos seus clientes e a sociedade em geral (DED).

Algumas CCD identificam que a relevancia atribuida a comunicagao institucional nos objetivos
estratégicos e operacionais (Capitulo 4) ndo se reflete no Capitulo 9, que descreve apenas agdes
isoladas, predominantemente externas, sem enquadramento numa estratégia integrada de

comunicacgao (interna e externa) (DED).
Apresenta-se, de seguida, uma sintese das principais sugestdes formuladas.
Em termos de aspetos estruturantes e de enquadramento geral

e Recomenda-se que se desenvolva um Plano de Comunicagéo Estratégica para promover e
divulgar a atividade do LNEC junto da sociedade, valorizando o papel do LNEC como promotor
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e potenciando a captagdo de novos projetos,
estudos, pareceres e parcerias de investigacao, conforme ja expressas no Parecer ao PA 2025
(DED).

Em termos de aspetos relativos a conteidos e exemplos concretos:

e Sugere-se que, num préximo plano, as diversas agdes relevantes de Publicidade Institucional
sejam alargadas a uma comunicacéo institucional mais ampla, integrando as componentes

interna e externa, reforcando a consisténcia e o alinhamento estratégico (DHA);

e Na producédo de videos institucionais e informativos, sugere-se complementar os conteudos
técnicos e cientificos com videos simples, educativos e de linguagem acessivel, orientados
para o cidaddo comum, de forma a fortalecer o relacionamento com a sociedade e melhorar a
percecao do valor do LNEC (DHA);

e Recomenda-se uma abordagem mais dindmica e contemporanea. Por exemplo, no 2.°

paragrafo do Capitulo 9, que onde se Ié “e aprimorar as agbes de comunicagéo institucional”
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deve refletir-se esse espirito substituindo-se por “agilizar e modernizar as agdes de publicidade
institucional” (DHA).

2.10 Patrimoénio imobiliario do Estado

2.10.1 Principais aspetos do PA 2026

O Capitulo 10 do Plano de Atividades para 2026 descreve as intervengdes previstas para a gestao,

manutengédo e modernizagéo do patrimoénio imobiliario do LNEC. A estratégia foca-se na conservagao

do edificado, na sustentabilidade ambiental e na seguranga das instalagdes.

Para 2026, o LNEC propde concluir um levantamento sistematico do estado de conservagao dos seus

edificios para priorizar investimentos. As intervengdes prioritarias incluem:

A impermeabilizagcéo de coberturas para eliminar infiltragdes, reparagéo de alvenarias, janelas

€ pavimentos em areas comuns;

No ambito do PRR (Projeto LNEC-ZEB), a renovacéo de seis edificios, com foco inicial na
substituicido de coberturas e instalacdo de painéis fotovoltaicos. Devido a atrasos e
reprogramacoes, a instituicdo procura fontes de financiamento alternativas para garantir a

execucao global deste projeto;

A continuagéo da substituicdo de condutas de abastecimento de agua no Campus para reduzir

perdas e melhorar a qualidade da agua potavel.

O plano prevé atualizagdes em redes, em seguranga e na organizagcao do espago:

A reformulagdo de quadros elétricos e instalagbes (por exemplo, o Pavilhdo de Hidraulica
Maritima) para cumprir requisitos de seguranca. Na rede de gas, a estratégia passa pela
redugéo da extensao dos ramais e substituicdo de equipamentos por alternativas elétricas para

diminuir a dependéncia energética;

A manutencédo e substituicdo de equipamentos de controlo termo-higrométrico, vitais para a

validade dos ensaios experimentais;

A implementacdo de medidas de autoprotegdo e corregdo de desconformidades

regulamentares em diversos edificios;

A instalagdo de nova sinalética e de um projeto-piloto de controlo de acessos em gabinetes e

laboratérios. Sera também avaliado o reforgo do sistema de videovigilancia (CCTV);

A eliminagcado definitiva do passivo acumulado de residuos de construgdao e demoligao e

residuos organicos depositados no Campus.

O LNEC pretende manter a harmonia do seu Campus através da reabilitagdo de pavimentos rodoviarios

danificados e da delimitagdo de zonas de estacionamento para lidar com o afluxo de visitantes em

eventos. No que toca aos espacgos verdes, prevé-se a plantagdo de novas arvores e o abate daquelas

que representem risco de queda.
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A proposta para 2026 revela um esforgo para reabilitar infraestruturas antigas e adapta-las a padrées
modernos de sustentabilidade e seguranca digital, dependendo da capacidade de assegurar

financiamento externo para as obras de maior envergadura.

2.10.2 Sintese das contribui¢des das CCD

As CCD manifestaram uma avaliagdo globalmente positiva quanto a introdugdo do novo capitulo
dedicado a gestao do patrimoénio imobiliario, reconhecendo a sua relevancia para a modernizagéo da
infraestrutura do LNEC. A analise dos pareceres destaca a necessidade de alinhar a gestdo do Campus
com as metas de descarbonizagéo e eficiéncia energética, sublinhando que a qualidade do ambiente
edificado é um fator determinante para a dignidade laboral e para o incremento da produtividade dos
funcionarios. Contudo, os contributos apontam para a necessidade de um planeamento mais
abrangente que inclua ndo apenas o edificado, mas também as areas exteriores, e alertam para as
implicacdes operacionais da redugao do ambito das intervengdes financiadas pelo PRR. Alerta-se para
a reformulagao das obras enquadradas no PRR (Secg¢ao 10.2), uma vez que esta referido no PA 2026
que o ambito da intervencgao foi reformulado e limitado as coberturas dos seis edificios e a instalagéao

de painéis fotovoltaicos (DT).
Sugere-se a consideragdo de alguns aspetos, nomeadamente:

e A disponibilizacdo atempada do Plano de Eficiéncia e Descarbonizagdo ECO.AP 2030 do
LNEC (triénio 2025-2027), reforcando o alinhamento da gestdo patrimonial com as metas

nacionais de sustentabilidade (DED);

e Ainclusdo do diagnéstico do estado de conservagao dos arruamentos e dos espagos verdes
do Campus (DHA);

e A divulgacdo das instrugcbes gerais das MAP a todos os colaboradores e de instrugdes

particulares as equipas de seguranca especificas (DE);

e Arealizagdo de agdes de sensibilizagao geral para todo o pessoal e formagéo técnica para os

elementos da organizagao de seguranga (DE);

e A execucgao de exercicios de simulagao antes da implementacao definitiva das MAP, visando
detetar necessidades de melhoria nos sistemas de detegao, alarme e combate a incéndios
(DE).
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3| Proposta para uniformizagao dos contributos das CCD

3.1 Nota introdutoria

Para a elaboragao do presente parecer, procedeu-se a analise do PA 2026, bem como dos contributos
apresentados pelas diferentes CCD do LNEC. Nesse contexto, constatou-se, por um lado, a existéncia
de uma falta de homogeneidade na informagao apresentada no PA 2026, designadamente entre as
diferentes unidades departamentais para o Capitulo 5 do plano, e, por outro, uma apreciagao pouco
uniforme do documento por parte das CCD, o que dificultou a tarefa de sistematizacdo e de

uniformizacado necessaria a elaboragao do presente parecer.

Face a esta constatagéo, os autores do presente parecer entenderam ser pertinente contribuir para a
melhoria das proximas edigées do PA e dos respetivos pareceres das CCD, através da apresentagao
de uma proposta de uniformizacdo dos contributos das CCD, quer para a elaboragao dos PA, quer para

a emissao dos respetivos pareceres.

3.2 Proposta para uniformizagao dos contributos das CCD para a

elaboracao dos PA

No seguimento do referido na secg¢ao 2.5.2, relativa a atividade a desenvolver no LNEC, e atendendo
a sugestdo de melhoria ai identificada no que respeita a uniformizagdo dos conteudos recebidos,
propde-se que a apresentacao da informagéo relativa a Atividade a desenvolver (Capitulo 5) passe a
obedecer a estrutura sintetizada no Quadro 3.1, para cada dominio de investigagéo e para cada projeto

de investigacéo P2I.
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Quadro 3.1 - Proposta para sistematizagao dos contributos das CCD para cada dominio de investigagéo e para cada projeto P2l

Enquadramento na

Recursos (humanos,

Dominio de estratégia E2| Acrénimo do ’ . Inicio / Final | . o Descritores do tipo de | Descritores do valor
Titulo do projeto financeiros, logisticos,
Investigagao (Tema principal / projeto do projeto tc) resultados acrescentado
etc.
Tema secundario)
. Melhoria da eficiéncia e do
o BIM no controlo de Recursos humanos: 1 1C, Processos e sistemas

Industria 4.0 / desempenho

Barragens de Betdo e BIM4DamSafety seguranga estrutural de | 2024 / 2028 11P,41A,3BI,1TS Informagéo e
) Construcédo ; ) Promogéo da seguranca

Mecénica das Rochas barragens de betao Orgcamento: 472.428,0 € conhecimento

Melhoria da comunicagao

(]

Geodesia

(]

(]
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3.3

Proposta para uniformizagao dos pareceres das CCD sobre o PA

A uniformizacao proposta visa assegurar uma leitura coerente e integrada do conjunto das observacgées

formuladas, destacando os aspetos de maior abrangéncia e relevancia estratégica, sem prejuizo da

preservagao da substancia e da autoria de cada contributo. Esta abordagem permite ainda evitar

redundancias, clarificar convergéncias e divergéncias, facilitar a formulagdo de uma proposta de

parecer final consistente e operacional e otimizar o processo de correcdo do documento.

Assim, no sentido de otimizar a elaboragao do parecer do CC sobre o PA, propde-se seguir um template

para reunir de forma sistematica as contribuicdes de cada CCD. A proposta tem duas partes, uma

relativa a aspetos de conteudo do PA e outra relativa a aspetos editoriais do PA. A primeira parte,

podera ser em texto corrido ou em formato de tabela, com referéncia ao capitulo e pagina. A segunda

parte, devera seguir um formato de tabela seguindo o formato proposto no Quadro 3.2.

Quadro 3.2 - Proposta de template para a uniformizagao das contribuicdes editoriais das CCD

Quadro 3.2/ Figura 1.1

explicativa)

para 2026”

Pagina / Comentario/Sugestao de alteragédo
Capitulo Quadro/

Figura Comentario Texto original Texto proposto
Ex.5 Ex. pagina 3/ (Comentério livre ou nota Ex. “O Plano de atividades | Ex. “O PA 2026

]

(]

]

(]
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4| Consideragoes finais e conclusdes

O PA 2026 do LNEC delineia metas ambiciosas e traga orientagdes estratégicas — enquadradas no
atual contexto internacional, nacional e interno — destacando os pontos criticos a considerar,
designadamente o envelhecimento dos seus recursos humanos, os desafios de novos recrutamentos,
as limitagbes financeiras para infraestruturas e equipamentos, a necessidade continua de
transformacéo digital e de medidas robustas de ciberseguranga, e a necessidade de financiamento e

de apoio externos.

Abordar estas questdes de forma robusta e eficiente sera fundamental para alcangar os seus objetivos
de forma eficaz considerando, as diferentes CCD e os autores do presente parecer, que o PA 2026
integra os requisitos essenciais para o desenvolvimento das atividades previstas e identifica as medidas

a adotar para ultrapassar os riscos identificados.

O consenso das CCD é que o PA 2026 cumpre o objetivo proposto de tragar as linhas gerais que irédo
orientar as atividades do LNEC para 2026, evidenciando novos aspetos importantes para o
desenvolvimento da sua atividade e considerando varios aspetos identificados em pareceres de anos

anteriores.

Pelo exposto, é emitido parecer favoravel ao PA 2026, sugerindo-se que sejam tidos em

consideracgéo os aspetos identificados pelas CCD e descritos nos capitulos deste parecer.

26 LNEC - Proc. 0605/3108/06053206



PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, I.P. PARA 2026

Lisboa, LNEC, abril de 2026

VISTOS
O Chefe do Nucleo de Observagao

Assinado por: Anténio Luis Henriques Tavares de
Castro

Num. de Identificacdo: 05399290

Data: 2026.04.30 15:15:11+01'00"

Antoénio Tavares de Castro

A Chefe do Nucleo de Recursos Hidricos
e Estruturas Hidraulicas

Assinado por: Maria Teresa Fontelas dos Santos
Viseu

Num. de Identificagdo: 06224155

Data: 2026.05.04 10:51:30+01'00'

Maria Teresa Fontelas Santos Viseu

O Diretor do Departamento de Barragens
de Betao

Assinado por: Antdnio Lopes Batista
Num. de Identificacdo: 03847091
Data: 2026.04.30 17:09:39+01'00'

Anténio Lopes Batista

A Diretora do Departamento de Hidraulica
e Ambiente

Assinado por: MARIA HELENA VERISSIMO
COLACO ALEGRE

Num. de Identificacao: 04873591

Data: 2026.05.03 19:46:40+01'00'

Maria Helena Verissimo Colago Alegre
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Assinado por: Teresa Barbosa Eira Leitao de Lobo
Ferreira

Num. de Identificacdo: 07421828

Data: 2026.04.30 17:53:19+01'00'

Teresa E. Leitdo
Investigadora-Coordenadora

Assinado por: Carlos Luis de Oliveira Macedo
Serra

Num. de Identificacdo: 12071781

Data: 2026.04.30 13:59:15+01'00'

Carlos Serra
Investigador Auxiliar
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LABORATORIO MACIONAL
DE EMGEMHARIA CIVIL

CENTRO DE INSTRUMENTACAO CIENTIFICA E TECNOLOGIAS DE IN-
FORMACAOQ

COMISSAO CIENTIFICA DEPARTAMENTAL (CCD)

Plano de Atividades do LNEC para o ano de 2016

— Comentianos ¢ Parecer —

Dando cumpnmento a solicitacio da Presidéncia do Conselho Cientifico sobre o Plane de Atividades
do LNEC para 2026, o plenano da CCD/CICTI proceden & sua analise e discussio, tendo deliberado
enutir parecer favoravel, acompanhado das observagdes e sugestdes infra indicadas, as quais se rece-
mendam que sejam consideradas na versio final do documento:

Comentarios

1. Napagina 2, sétimo paragrafo, deveria acrescentar-se a realizagio de atividade de inspecdo de himeis,
uma vez gque € uma das competéncias do LMEC, estabelecida por Decreto-Lei. Neste sentido sugere-
se a alteragio da frase para: “No dmbito da Estratégia Nacional para uma Protegio Civil Preventiva
(ENPCP) dispomibiliza-se para colaborar na inspecio a barragens e de timeis rodoviirios, assim
como na avaliacio da estabilidade estrutural de pontes, tinets e viadutos.”.

2. Na pigina 3, pemiltimo paragrafo, sugere-se o o acréscimo da palavra «paras na frase: “Em 2026,
prevé-se que as entidades que financiario o LNEC em termos de Investigagio e Inovagio e que mais
contribuirdo para a atividade de Estudos e Pareceres sfo as sequntes:™.

3. Na pagina 25, antepemiltimo paragrafo, sugere-se comigir a palavra «doss na frase: “Fol concluida
a elaboracio dos respetivos Projetos de Execugio.”™.

4. Na pagina 49, ultimo paragrafo, a semelhanca do ja reportado anteriormente, sugere-se a alteracdo
do texto de forma a inclur a atividade de imspecdo de tineis, vma vez que o LNEC € a entidade
designada por Decreto-Lei para a realizagio deste tipo de atividade. Assim, sugere-se a seguinte
redagdo: “Weste contexto, o LNEC executa cormrentemente estudos de observacio do comportamento
2 longo prazo de diversos tipos de infraestruturas de interesse pblico, tais como barragens, portos,
pontes, tinels e ouiras estrufuras geotécnicas, apoiande o controlo de seguranga destas obras (de
caracter legalmente obrigatorio no que respeita a seguranga das grandes bamagens e de taneis da

CICTI-CCD — Anexe a Ata da reunido 01/2026) (21 de jansiro) 12
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LABORATORIO MACIONAL
DE ENGEMHARLA CIVIL

rede rodoviaria transeuropeia sitos no territério nacional € de taneis da rede rodoviaria naci-

onal com extensio superior a S00 m).”

5. Napagina 39, a frase do terceiro pardgrafo que comega com “Adicionalmente, no dmbito do projeto
SosDam (._.)", devera ser reposicionada para o espage enfre ¢ pimeiro e o segundo paragrafo da
pagina 39, isto &, antes do paragrafo que comega com “Outra das atividades a desenvolver (...)".

6. MNapagina 39, o quarto paragrafo devera comecar com “No dominio da instrumentacio cientifica,
em 2026 (..)."

|

. Napagina %4, no pemiltimo paragrafo, sugere-se alterar o contetido para: “Para reforgar a seguranca
e a fiabilidade dos sistemas informaticos, o LNEC realizara uma auditoria de Ciberseguranca e pro-

movera agoes de formacio em boas praticas na area.”.

8. Na pagina 148, na célula referente ao Indice 24, coluna da esquerda, sugere-se cormigir a palavra

wfinancianciamentos para «financiamentos.

Parecer

Face ao exposte, a CCD/CICT] emite parecer favoravel quanto ao Plano de Atividades do LNEC para
o ano de 2026, recomendando que as observagies e sugestdes apresentadas pela CCD/CICTI sejam
consideradas na versdo final do documento.

Lishoa, LNEC. em 22 de janeiro de 2026.

m A CCDICICTIm

CICTI-CCD — Anexo a Ata da reunidgo 012026} (21 de jansira)

=
b
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LABORATORIO NACIOMAL
DE ENGENHARIA CIVIL

COMISSAD CIENTIFICA DEPARTAMENTAL DO DEPARTAMENTO DE BARRAGENS DE BETAO
(CCD/DBEB)
Contributos para a elaboragio do parecer do CC sobre o
Plano de Atividades do LNEC para 2026

Ma sequéncia das reunides ordindrias da CCD/DBB de 7 e 13 de janeiro de 2026, o presente documento
compila os contributos dos investigadores do DBB para apoio na elaboragdo, pelo Conselho Cientifico,
de parecer sobre o Flano de Atividades do LMEC para 2026 (PA-LNEC-2026).

0 PA-LMEC-2026 esta estruturado de acordo com as regras, seguindo, de uma forma geral, a estrutura
dos PA de anos anteriores. Esta bem organizado, cumprindo os seus objetivos, estando reunidas as
condigdes para gue o Conselho Cientifico emita um parecer positivo. Salienta-se a preocupacio com o
reforgo dos recurses humanos & dos equipamentos e outros bens.

Ma sectdo 5.1, Investigagio e Inovagdo (181), onde cada departamento confribuiu com informagso, devia
existir uma maior uniformidade entre as diferentes unidades. Em algumas unidades a descricdo restringiu-
se ao envolvimento nesta area (dando informacdo breve sobre os projetos de investigac8o e scbre a
dedicagio do pessoal diretamente relacionado), enquanto em outras ha descricdes dos projetos de
investigagSo e quantificam-se oz elementos diretamente envolvides e também cs indiretamente envolvidos,
incluindo o pessoal administrativo.

Seguem-se algumas sugestdes de melheria do texto e comegdes de algumas gralhas.

Ay, do Brasil 101 1700-066 LISBOA « PORTUGAL « tel (4351 21 B44 30 00 « inecginec.pt www.lnec.pt
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Pag. 1,
Paragrafo 2

Onde esta:
“0 Plano de Afividades para 2026 baseia-se nas orientagdes sstrategicas
definidas na Estratégia de Investigacdo e Inovagdo do LNEC™

Substituir por:

*0 Plano de Atividades para 2026 baseia-se nas orientagBes definidas na
Esfratégia de Investigagio e Inovagio do LNEC”

Onde esta:
“Foi elaborado com base nas contribuigies das Unidades Departamentais®
Substituir por:

“Este Plano foi elaborado com base nas contribuigdes das Unidades
Departamentais”

Pag. 1,
Paragrafo 4

Onde esta:

‘nos setores pras-industriais.”
Substituir por:

“nos setores industriais.”

Pag. 1,
Paragrafo 6

Até ao momento ndo houve referéncia especifica a forma como o relatorio esta
organizado ou o seu conteudo pele gque deve ser eliminado o texto entre
paréntesis

‘Mo LNEC esperﬁm se |mpac:tos mmtn fm.'omw_!ﬁ demrrentes destas previstes

Pag. 1,
Paragrafo 7

Onde esta:

“pela situagdo das infraestruturas e do parque edificado, pele-sixesds do tecido
empresarial portugués e pela cooperagdo com entidades”

Substituir por:

“pela situagdo das infraestruturas, do pargue edificado, do tecido empresarial
portugués e ainda pela cooperagio com entidades.”

Pag. 2
Paragrafo 6

Onde esta:

“da Edificagdo, de largo alcance & com uma fungdo disciplinadora do Estado-
sontinuara a colaborar na implementago da Estratégia Nacional para”

Substituir por:

“da Edificag8o, de largo alcance e com uma fungdo disciplinadora do Estado.
Continuara também a colaborar na implementagio da Estratégia Nacional para”

Pag. 3,
Paragrafo 2

Onde esta:

“tendo o nimero total de postos de trabalho registado uma redugio 30 postos
face a 2025 apostando-se, assim, face ao niumero de postos presentemente
ocupados no mapa de pessoal, no rejuvensscimento da carreira de investigago
e da carreira de técnico superior.”

Substituir por:

“tendo o numero total de postos de trabalho registado uma redug o de 30 postos
face a 2025 Aposta-se assim, face ao ndmero de postos presentements
ocupados no mapa de pessoal, no rejuvenescimento de todas as carmreiras e, em
especial, da cameira de investigagio e da careira de técnico superior.”

Pag. 5,
Paragrafo 3

A referéncia a elaboragdo do PA esta ja referida no paragrafo anterior, pelo que

se propoe retirar deste paragrafo.

Onde esta:
“Este Plano segue, ainda, as orientagfes estratégicas de médio prazo definidas
na Estratégia de Investigagdo e Inovagdio do LNEC para o pericdo de 2021-
2027, adaptadas em fungéo das linhas de orientagio estabelecidas na Lei das
Grandes Opgdes para 2024-2028 e no relatorio do Drgamer'm:r do Estado para
2026, apresentados pelo XX\ Governo Constitucional & Assembleia da
Republlca em nutubm de ZDES—EEH—MH%H-GGH—MEMM

&, da Brasil 107
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suas perspelivas para o ano em curso.”
Substituir por:

Este Planc segue, ainda, as orientagdes estratégicas de médio prazo definidas
na Estratégia de Investigacfic e Inovacdo do LMEC para o pericdo de 2021-
2027, adaptadas em fung&o das linhas de orientagBo estabelecidas na Lei das
Grandes Opgoes para 2024-2028 e no relatério do Orgamento do Estado para
2026, apresentados pelo XXV Governo Constitucional & Assembleia da
Republica, em outubro de 2025, espelhando as suas perspetivas para o ano em
curso.”

Pag. 7
Paragrafo 3

Onde esta:

“(barragens, vias de comunicago, hidraulica fluvial e maritima, e grandes
estruturas)”

Substituir por:

“(barragens, vias de comunicagdo, hidraulica fluvial @ maritima, e outras grandes
estruturas)”

Conforme em planos de anos antericres, existe a referéncia, embora mais ligeira,
aos estudos sobre a praia de Copacabana. Sugere-ze a inclusdo de outros
estudos igualmente emblematicos.

Pag. 14,
Paragrafo 3

Onde esta:

“refletido pela fase final de execucio dos fundos europeus (PRR), assim como,
e-crescimento da procura intema impulsionada.”

Substituir por:

“refletido pela fase final de execucio dos fundos eurcpeus (PRR), assim como,
do crescimento da procura intema impulsionada™

Pag. 14,
Paragrafo 4

Onde esta:
“uma vezr que estas tém estado significativamente mais baixas do que 2024,
esperando-gse para 2026 a manutengSo das mesmas face a taxa de referéncia
do Banco Central Europeu (2%)."

Substituir por:
“uma vez que estas t8m estado significativamente mais baixas do gque em 2024,
esperando-se para 2026 a manutengio das mesmas face & taxa de referéncia
do Banco Central Europeu (2%)."

Pag. 17,
Paragrafo 1

Onde esta:

“Em termos de habitagSo, em alinhamento com o programa do Govemno, a Lei

das Grandes Opg¢oes 2024-2028 e os compromissos da Agenda 2030 para

cidades sustentaveis, visa-s& garantir habitagéo de qualidade para todos,”
Substituir por:

“Em termos de habitagio, em alinhamento com o programa do Govemno, a Lei

das Grandes Opg¢oes 2024-2028 e os compromisses da Agenda 2030 para

cidades sustentaveis, visa garantir habitagio de qualidade para todos,”

Pag. 17,
Paragrafo 2

O texto fala do metro das cidades de Porto e Lisboa mas as primeiras linhas

referidas 530 da cidade de Lisboa, pelo gque se propde a seguinte redacio para

este paragrafo:
“Mo dmbito da mobilidade metropolitana, encontra-se em curso o projeto ou a
construg@o de novas linhas de metro nas cidades do Porto (designadamente a
Linha Rosa entre a Casa da Muisica e S&o Bento, a Linha Rubi entre a Casa da
Misica e Santo Ovidio, a linha de metro ligeiro, a extensdo da Linha Roza e as
Linhas da Trofa e de Gondomar) e de Lisboa (designadaments a Linha
Wermelha entre S&o Sebastido |l e Alcdntara, & a Linha Violeta entre Odivelas e
Loures). Também se deve referr a conclusio do novo sistema de mobilidade do
Mondego, que abrange os municipios de Coimbra, de Miranda do Corvo e da
Lousd."

Pag. 18,

Onde esta:
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Paragrafo 2

“designadamente na reabilitacdo de redes de abastecimento, no planeamento
das barragens de Fegide—tlearela-Raupens e na construgdio da baragem do
Pisgo.”
Substituir por:
“designadamentes na reabilitagio de redes de abastecimento, no plansamento
das bamagens de Alportel & Foupana & na construgdo da bamragem do Pisdo &
da nova barragem de Fagilde.”

Pag. 18,
Paragrafo &

Onde esta:
“Ao abrigo do Programa PRO-RIOS 2030, serfo reabilitadas linhas de agua, em
Enha com a necessidade de promover”

Substituir por:

“Ao abrigo do Programa PRO-RIOS 2030, sero reabilitadas linhas de agua, em
consonancia com a necessidade de promover”

Pag. 18,
Paragrafo 4

Onde esta:

“A0 abrigo do Programa PRO-RI0OS 2030, ser§o reabilitadas linhas de agua, em
Eoba com a necessidade de promover”

Substituir por:

“An abrigo do Programa PRO-RIOS 2030, serdo reabilitadas linhas de agua, em
consonéncia com a necessidade de promover”

Pag. 18,
Paragrafo &

Onde esta:
“ambientaiz (TERRA) definira o referencial para atuar perante o rizco de
eegeamente da capacidade”

Substituir por:

“Ambientais (TERRA) definira o referencial para atuar perante o risco de
esgotamento da capacidade”

Pag. 19,
Paragrafo 8

Onde esta:

“0 LMEC continuara a desenvolver atividades de investigagdo no &mbito das
principais agendas europeias, a participar em redes de investigagdo swropsias
e-intemacionais e a estabelecer parcerias para concursos de projetos europeus
e financiados pela £=F e pelo PT2030 ou por oufras entidades.”

Substituir por:

“C LNEC continuara a desenvolver atividades de investigagdo no dmbito das
principais agendas europeias, a participar em redes de investigacdo
internacionais e a estabelecer parcerias para concursos de projetos europeus e
financiados pela Al e pelo PT2030 ou por oufras entidades.”

Pag. 21,
Final pagina

Como o assunto tratado no inicio da pagina 22 vém na sequéncia do Ulimo
paragrafo da pagina 21, propbe-se a juncdo dos dois paragrafos, eliminando
também as linhas em branco gue existem entre os dois paragrafos.

Onde esta:

“reduzindo as perdas esperadas e contribuindo para melhor resposta pos-sismo.

Com base nesse conhecimento & nessa experiéncia, o LNEC”
Substituir por:

“reduzindo as perdas esperadas e contribuindo para melhor resposta pos-sismo.
Com base nesse conhecimento & nessa experiéncia, o LNEC”

Pag. 23,
Paragrafo 4

Onde esta:

“Ct LNEC esta preparado e disponivel para apoiar & setor na implementagdo da
nova legislagdo.”
Substituir por:

“0 LMEC esta preparado e disponivel para apoiar o setor na implementagio da
nova legislagio.”
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Pag. 23,
Paragrafo &

Onde esta:

“Ao nivel da representag:an exhema pretende aproﬁ.mdar T3 a parcena
privilegiada com
Hoserlasts estruturada nos programas estratégicos de {:ocperagan e
{:nncretlzada nos programas, projetos e agdes de carniz bilateral, dando primazia
a setores onde Portugal evidencia mais-valias e em alinhamentn com as
prioridades dos paises parceiros.”

Substituir por:

“fo nivel da representagSo externa pretende aprofundar-se a parceria
privilegiada com a Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP),
estruturada nos programas estratégicos de cooperag@o e concretizada nos
programas, projetos e agdes de cariz bilateral, dando primazia a setores onde
Portugal evidencia mais-valias & em alinhamento com as pricridades dos paises
parceiros.®

Pag. 24,
Paragrafo 4

Onde esta:

“Dentro das disponibilidades financeiras do LMEC; para a renovagdo dos
quadres da carreira de investigago, para dar continuidade a projetos existentes
e perspetivando a participagdio do LNEC em projetos futuros, € objetivo, para
2026, prosseguir com a abertura de concursos para posigdes permanentes na
carreira de investigagén {contratos de investigadores a termo indeterminado) de
medo colmatar a saida de investigadores por aposentagdc e a abarcar novas
areas de desenvolvimento cientifico e tecnologico

Substituir por:

“Dentro das dispenibilidades financeiras do LMEC para a renovag&o dos quadros
da cameira de investigagSo, para dar continuidade a projetos existentes e
perspetivando a participag8o do LMEC em projetos futuros, & objetivo, para
2026, prosseguir com a abertura de concursos para posigdes pemmanentes na
carreira de investigag o (contratos de investigadores a termo indeterminado) de
medo & colmatar a saida de investigadores por aposentago e a abarcar novas
areas de desenvolvimento cientifico e tecnologico

Pag. 24,
Paragrafo &

Onde esta:
“Com recurse & utiizacdo intersetorial dos recursos humanos disponiveis,

procurar-se-a realizar concursos iNtEMOS PEra a5 SaFrrat—teartaaa—para—as
SHerambes CAMEIras que integram o mapa de pessoal do LMEC.”

Substituir por:

“Com recurso a utiizagdo intersetorial dos recursos humanos disponiveis,
procurar-se-a realizar concursos internos para as carreiras que integram o mapa
de pessoal do LMNEC.”

Pag. 24,
Paragrafo &

Onde esta:
“o LMEC tem conseguido dar resposta, mas com grandes dificuldades, pelo que,
tendo em conta as saidas que venham a ocorrer em 2026, prevé aumentar o
numero de funcionarios & colaboradores

Substituir por:
“o LMEC tem conseguido dar resposta, mas com grandes dificuldades, pelo que,
tendo em conta as saidas que venham a ocomer em 2026, prevé-se aumentar o
numere de funcionarios e colaboradores,

Pag. 25,
Paragrafo &

Onde esta:
“ou a substituigio dos equipamentes de condicionamento {de-temparaturs a-de
humidade-relatival®

Substituir por:
“ou a substituigio dos equipamentos de condicicnamento do ambiente”

Pag. 26,
Paragrafo 3

Onde esta:
“Salientam-se, nesta atividade, intervengdes regulares para gesesSe da

seguranga de grandes cobras, tais como bamragens, pontes, portes e tuneis, e
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agobes para promog¢io da gualidade de servigos plblicos essenciais, como os
servigos urbanos de agua, entre outros.”

Substituir por:

“Salientam-se, nesta atividade, intervengdes regulares para confrole da
seguranga de grandes obras, tais como barragens, pontes, portos e tdneis, e
agbes para promog¢io da qualidade de servigos plblicos essenciais, como os
servigos urbanos de agua, entre outros.”

Pag. 34, Onde esta:
Paragrafo “Serdo, também, realizados estudes para entidades de outros paises,
ultimo dmlgnadam&nte dD Brasil, com o qual tem havido contactos frequentes com

t8erizos-de varias instituigdes.”
Substituir por:

“Serdo, tambem, realizados estudes para entidades de outros paises,
designadaments do Brasil, com o qual tem havido contactos frequentes com
varias instituigbes.”

Pag. 35 e Propde-se uma uniformizag@o na forma como séo referidos os projetos de
seguintes investigagdo e informag8c complementar de cada setor, pois existe uma
diversidade muito grande.
Pag. 50, Onde esta:
Paragrafo 1 “Mo apoio do LNEC a entidades publicas esta prevista, em 2026, a realizagéo

de estudos” ... “para a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), no dmbito da
andlise de projetos de centrais fotovoltaicas flutuantes em albufeiras de
barragens, para Porio de Lisboa e para o Porto de Aweiro, no dmbito da
avaliagdo de estruturas de acostagem portudrias diversas.”

Substituir por:

“Mo apoio do LNEC a entidades plblicas esta prevista, em 2026, a realizagdo
de estudos” ... “para 8 Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), no dmbito da
andlise de projetos de centrais fotovoltaicas flutuantes em albufeiras de
barragens e as atividades de inspe¢#o de baragens decomrente do determinado
no despacho n.® 143652025, publicado no DR n.? 233/2025, Seérie Il, de 2015-
12-03, para o Porto de Lizboa e para o Porto de Aveiro, no dmbito da avaliagéo
de estruturas de acostagem portuarias diversas.”

Pag. 50, Onde esta:

Paragrafo 5 “Os estudos de bamagens a realizar em Poriugal, ac abrigo de contratos,
continuardo a ter como principal objetivo o desempenho das fungdes previstas
no Regulamento de Seguranga de Barragens e o apoio acs donos de obra no
controlo de seqguranga destas obras, designadamente < projeto, & construcso, &
primeiro enchimento das albufeiras, a exploragio e a reabilitaggo.”

Substituir por:

“Os estudos de bamagens a realizar em Porugal, ao abrgo de contratos,
continuardo a ter comeo principal objetivo o desempenho das fungdes previstas
no Regulamento de Seguranga de Barragens € o apoio acs donos de obra no
controlo de seguranga destas obras, designadamente no projeto, na construgso,
na primeiro enchimento das albufeiras, na exploragio e na reabilitagdc.”

Pag. 50, Onde esta:

Paragrafo & ‘blasequencia-da-assinatura, em maio de 2025, do Protocolo com a ﬁguas de
Portugal, 5S.G.P.5. & com cinco empresas integrantes do Grupo AdP,
prosseguira a sua |mplementa§ao pratlr.a de acordo com o Plano de Trabalhos
aprovado para o Seu primeiro ano de vigéncia, que engloba o acompanhamento
de 25 baragens das Sseeestats"

Substituir por:

“Meste dmbito, destaca-se a assinatura, em maio de 2025, do Protocolo com a
Aguas de Portugal, 5.G.P.S. e com cinco empresas integrantes do Grupo AdP,
prosseguird a sua implementacio pratica de acordo com o Plano de Trabalhos

By, do Brasil 100 « 1700-066 LISBOA « PORTUGAL * tel [+ TI'III 21 B44 3000 + Inecginec.pt www.lnec.pt
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aprovado para o seu primeiro ano de vigéncia, que engloba o acompanhamento
de 25 barragens das Classes |, 11 e 1117

Pag. 50,
Paragrafo 7

Onde esta:

‘blestadnbilcsario. também, realizados estudos de andlise estrutural e de
verificagdo da sequranga, elaborados e revistos plancs de observagdo.”

Substituir por:

“Serdc também, realizados estudos de analise estrutural e de verficagdo da
seguranga, elaborados e revistos planos de cheervagdo.”

Pag. 51,
Paragrafo &

Onde esta:

“Mo &mbito da geodesia, serSo realizadas campanhas de observagdo
gecdésica, levantamentos fotograméfricos com drone & a monitorizagdo
sstrsturalcom Sistema Global de Mavegacdo por Satélite (Global navigation
satellite system — GNS5) de-sbras-decapenharia-civil"

Substituir por:

“Mo &mbito da geodesia, serdo realizadas campanhas de observagdo
geodésica, levantamentos com faser scanner e fotogramétricos com drone e a
menitorizago de estruturas e respetiva envolvents com Sistema Global de
Mavegagdo por Satélite (Global navigation satellite system — GNSS), InSAR =
detegdo remota. Continuara a ser dade apoio a estudos por contrato £ a diversos
projetos de investigagBo, nomsadaments na area do BIM e do patriménio
histdrico.”

Pag. 71,
Paragrafo 4

Para varias entidades o “afim® de engenharia civil, pode originar alguma
indefinigio, pelo que se propde a seguinte simplificagdo:
On de esta:

Serdo continuados, estabelecidos contactos e desenvolvidas atividades de

cooperagdo com entidades diversificadas re—dominio—da—srganharia—ehdlou
afim, salientando-se as seguintes”

Substituir por:
“Serdo continuados, estabelecidos contactos e desenvolvidas atividades de
cooperagdo com entidades diversificadas, salientando-se as seguintes:”

Pag. 73,

Onde esta:
“Faculdade de Arguitetura do Porto”
Substituir por:
“Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto™

Onde esta:
“‘Upiversidade Catélics Peoduguses — Escola Superior de Biotecnologia e
Catolica Lisbon - Business & Economics”

Substituir por:

“Escola Superior de Biotecnologia e Catdlica Lisbon - Business & Economics da
Universidade Catdlica Portuguesa,®

Pag. 74,
Paragrafo 1

Onde esta:

“Curso de Seguranga e Exploracdo de Barragens, made de 20267
Substituir por:

“Curso de Seguranga e Explorag&o de Barragens, junho de 2026."

Onde esta:
“Curso Sistema de Informag&c para a seguranga de barragens gestBaragens.”
Substituir por:

“Curso Sistema de Informagéo para a seguranga de barragens gestBarragens,
para a AdP.”

Pag. 76, Onde esta:
Ll -1 :.an . Sg fmrs =l ol il o rat ra ""'"""I:". de acordg COm O
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Paragrafo 3

Sistema de Gestio da Conciliagio do LNEC, gue foi certificade pela nomma
portuguesa MP 4552:2016."

Substituir por:
“Este projeto dara continuidade ao desenvolvido nos anos anteriores, sendo o
plano de agdo para 2026 estabelecido cporfunamente, de acordo com o Sistema
de Gestio da Conciliagio do LNEC, que foi certificado pela norma portuguesa
WP 4552:2016."

Final pagina

Pag. 76, Incluir a “Diregdc de Serviges Financeiros e Patrimoniais™ que ndo esta referida.
Paragrafo 2
Pag. 79, 6 | Recursos financeiros e patrimoniais
Quadro 6.2
Sugere-se a apresentagSo de uma justificagBo para o Ol de 2026 ter sido
efetuado com base no Ol de 2025 e ndo na previsdo de execugdo de 2025.
Pag. 84, Propde-se a inclusdo do nimero de vagas ocupadas em cada categoria, com
Quadro 7.2 indicag@c dos contrates a termo certo e indeterminado.
Pag. 86, Propde-se a eliminagio da Figura 7.3, visto que a informacio esta repetida na

Figura 7.4, e porgue em 2021 o numero de bolseiros ndo & igual nas duas figuras,
pelo que pode causar confusdo.

Paragrafo 4

Pag. 88, Este quadro esta com uma formag&o diferente dos restantes.
Quadro 7.2 Incluir a unidade temporal na coluna “Durag&o Estimada’.
Onde esta:
‘Begussiics Gerais de Competéncias para Laboratorios;
MPEMISOAEC17025:2018 e Guias IPAC Aplicaveis.”
Substituir por:
“Requisitos Gerais de Competéncias para Laboratorios;
HNPEMISONEC17025:2018 e Guias IPAC Aplicaveis.”
Pag. 90, Onde esta:

“A estrutura intema do LMEC integra a Comissdo Permanente, drgio de
consulta intema do Conszelho Diretive (CD) sobre questies de afividade,
funcicnamente, planeamento e gestio, incluindo a avaliagdo do desempenho do
LNEC, sendo constituida peles membros do CD, os dirstores das 3-Unidades
Departamentais e os diretores das 2 Diregdes de Servigos, e redne
ordinariaments de 2 em =2 meses e, extraordinariamente, sempre que
convocada”

Substituir por:
“A estrutura intema do LWEC integra a Comissd3o Permanente, drgio de
consulta interna do Congelho Diretive (CD) sobre questies de aftividade,
funcicnamente, planeamento e gestio, incluindo a avaliagdoe do desempenho do
LNEC, sendo constituida pelos membros do CD, os diretores das Unidades
Departamentais  os diretores das Diregdes de Servigos, e redne ordinariamente
de dois em dois meses e, extraordinariamente, sempre que convocada®™

Pag. 90,
Paragrafo 5

Onde esta:
“Para aléem das reunides periodicas da Comissdo Permanente, existe uma
agenda de “despacho” que estabelece reunides semanais entre o Conselho
Diretivo & respetivos difgestss das unidades orgdnicas.”

Substituir por:
Para além das reunides perodicas da Comissdo Permanents, existe uma

agenda de “despacho” que estabelece reunides semanais entre o Conselho
Diretivo & os respetivos diretores das unidades orgénicas.”

Pag. 123, Onde esta:
“CCTV — Centro éscaclégics da Cerdmica e do Vidro™
Substituir por:
A, do Brasil 101 « 1T700-066 LISBOA » PORTUCAL « tel [+357] 21 844 30 00 « Inec@inec.pt www.lnec.pt
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“CCTY — Centro Tecnologico da Ceramica e do Vidro®

Pag. 113 Mudar o projeto “DamSwelling-Il — Modelago dos efeitos das expansdes do
betio em barragens, para apoio 4 gestio e & reabilitagio das obras”™ Outros
projetos nacionais financiados para Projetos e Programas do P21 na pagina
115.

Pag. 140 As linhas que comegam por # poderiam ser eliminadas.

Pag. 147 Objetivos Operacionais do LNEC para 2026
A coluna comespondente & “Taxa de Realizagio” tem valores nulos, propbe-se a
sua eliminagio ou, em altemnativa, deixar em branco como estd em algumas
situagdes.
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LABORATORIO NACIOMAL
DE ENGENHARIA CIVII

Contribuigdo da CCD/DE para o parecer do Conselho Cientifico sobre o
Plano de Atividades do LNEC para 2026

1. Apreciagio geral

A CCDV/DE considera que o Plano de Afividades do LMNEC para 2026 (PA2026) & um
documento completo, com apresentaco cuidada e de leitura facil.

2. Recomendagoes

Geral

O Plano de Atividades beneficiaria de um Capitulo de Referéncias Bibliograficas, uma vez que
sio efetuadas referéncias a varios documentos. Por exemplo, na seccdo 3.1 referem-se varios
aspetos sobre o ambiente externo baseados no relatdrio do Orcamento do Estado para 2026,
nas previsoes do FMI, nas previsdes sobre o PIB portugués (do INE?), PRR, PNI2030, entre
outros, documentos cujas referéncias hibliograficas deveriam ser apresentadas.

Ao longo do texto é referido “Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional”, outras vezes & usada
a designacdo “Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia® Sugere-se uniformizar esta
designagdo.

Seccdo 2.6.2 Estrutura Interna

Como referido na apreciagdo de anteriores Planos de Atividades, a descric3o das atribuicdes
da Unidade Departamental de Estruturas € demasiado sucinta, sugerindo-se uma descricio
mais completa e abrangente. A CCD/DE propde que as atribuicdes do Departamento de
Esfruturas sejam descritas da seguinte forma:

Departamento de Estruturas

Desenvolve atividades na area das estrufuras de diferentes materiais,
nomeadamente betio armado ou pré-esforgado, ago, alvenaria e madeira, em
edificios, pontes, reservatorios, silos, torres e outras obras de engenharia civil. As
atividades incluem apoio & concegdo e projefo, moniforizagdo, modelagdo e
caracterizagdo das agdes (incluindo venfo e sismos) e da resposta estrutural,
avaliagio do desempenho, normalizagdo, desenvolvimento e cerfificagdo de
produtos e de sistemas de construgdo, durabilidade e reabilitagdo, gestdo do risco
e apoio 4 tomada de decisdo durante o ciclo de vida. Assegura ainda a
represenfagdo nacional na preparagdo dos Eurocodigos Esfruturais.

Secgdo 3.1 Ambiente externo
Sugere-se a divis3o do texto por duas subsecdes a criar:
3.1.1 Condicionantes Internacionais

3.1.2 Condicionantes Nacionais

A, o Beeasil 00 = 1700-066 LISBO& « PORTUGAL = tel, (#351) 21 B44 30 00 - fax |;-'E’_|': 21844 3011 = Inecilres pt = wanw rec pt
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LABORATORIO NACIOMAL
DE ENGENHARIA CIVII

Seccdo 3.1 Ambiente externo — Perspetivas 2026

MNa pagina 21, 5.7 paragrafo, sugere-se que onde se refere que o LNEC “Garanfira, também,
a coordenacdo da elaboracdo dos Documentos Macionais de Aplicag3o relativos ao
Eurocodigos Estruturais.” se substitua este texto pelo seguinte:
Enguanto enfidade que assegura a Coordenagdo da CT113 - Eurocddigos Estrufurais
0 LNEC garantira, também, a coordenacdo do desenvolvimento dos Anexos Nacionais
da Segunda Geragdo dos Eurocodigos Estruturais e a sua implementacdo a nivel
nacional, em articulagdo com o Instituto Portugués da Qualidade (1PQ).

Considera-se que o titulo Perspetivas 2026 (pag. 19) deveria constituir uma nova secgdo no
capitulo 3, do mesmo nivel das secdes relativas ao Ambiente externo e Ambiente interno.
Sugere-se, assim, a criagdo da seccdo 3.3. Perspetivas para 2026.

Seccdo 5.3.1 Participacdo em comissdes técnicas:

No paragrafo relativo acs Comités Técnicos da international Organization for Standardization
(1S0), e respetivos Grupos de trabalho, pag. 64, o LNEC n3o participa diretamente na ISOITC
262 (Risk management), mas sim no mirmor commitfee IPQICT180 Gestio do Risco, que esta
referida na pp. 66, no paragrafo relativo a Comissies técnicas nacionais de normalizacio do
Instituto Portugués da Qualidade (IPQ). Assim, deve retirar-se a referéncia 3 1S0/MC 262 (Risk
management) na pagina 64.

Secgdo 10.4 Seguranga contra incéndios

Neste ponto, & como oportunidade de melhoria das condigdes de seguranga do campus do
LNEC, a CCDV/DE sugere gue seja dado conhecimento das instrugdes gerais das medidas de
autoprotecdo (MAP) a todos os colaboradores do LNEC e das instrugdes particulares das
equipas de seguranca dos elementos gue integram a organizacdo de seguranca definida.
Sugere-se também que sejam efetuadas acdes de sensibilizacdo de Ambito geral a tedos os
colaboradores e agbes de formacdo aocs elementos gue fazem parie da organizagdo de
seguranga.

Antes da implementacdo das MAF sugere-se ainda a realizacdo de um exercicio de
simulacdo, que podera conduzir 3 implementacdo de eventuais melhorias ao nivel dos
equipamentos e sistemas de detencdo, alame e combate a incéndios existentes ou a instalar
e consequentements a revisdo das MAP.
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3.

LABORATORIO MACICOMAL
DE EMGENHARIA CIVIL

Revisdo editorial

Pag.

Onde esta

Devenia estar

Was atividades de |&I & de Ciéncia e Tecnologia (C&T)

Nas afividades de Investigagdo e Inovagdo (&) e de
Ciéncia e Tecnologia (C&T)

O orcamento inicial global do LMEC para 2026
asoende 3 42 240 934 € representando um aumento
1 431 004 de € face a 2025. Ainda que a dotacdo
orunda de “Receitas de Impostos” (20 700 000 €) seja
Bgewamente  superior, wverfica-se  um  peguenc
aumento de 100 000 £ face 3 expeciafva de
crescimento da afividade do LMNEC, do orgamento
financiado por *Receitas Proprias”.

O orgamento inicial global do LNEC para 2026
ascende 42 240 934 £, representando um aumento
de 1 431 004 &= € face a 2025 (3,5%). Ainda que a
dofago orunda de ‘Recsitaz de  Imposios”
(Z0T00000€) sef2  ligeiramente  superior, @
expectaiva de cregcimento da atividade do LNEC no
orgamento financiade por “Feceitas Propriac” & de
100 000 £

Lei Geral do Trabalhe em Fungdes Plibicas, aprovada
em anexn 3 Lei n® 352004, de 20 de unho,

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Plbicas, aprovada
em anexo 3 Lei n® 352014, de 20 de junho,

Foi elaborado com base nas confribuighes das
Unidades Departamentais & das Direcies de Senvigo
do LNEC, e espelham as suas perspelivas para o ano
&M CUrsD

Foi elaborado com base nas confribuiches das
Unidades Departamentais & das Diregdes de Senvigo
do LNEC, & espeiha as suas perspelivas para o ano
M CUrs0

Em 2026, prevé-se que as enfidades que financiardo
o LMEC em termos de Investigagdo & Inovagio e que
mais confribuirdo atividade de Estudos e Pareceres
£d0 32 sequintes:

Em 2026, prevé-se que as entidades que finandardo
o LMEC em termos de Invectigacdo e Inovagio e que
mais contribuirdo para a afividade de Estudos e
Pareceres sd0 as sequintes:

Deste entdo,

Diesde entdn,

1

i} investigagdo e desenvolvimento tecnologico na
area de engenharia civl ou afing,

) investigagdo & desemvohimento tecnologico na
area de engenharia civil ou areas afing,

12

€ mé—supenicae na gestio das infracstruturas
informaticas do LNEC.

& na gestdo das infraestruturas informaticas do LNEC.

19

Perspetivas 2026

Perspetivas para o LNEC em 2026

21

melhor resposta pos-sismo

uma melhor resposta pos-sismo

52

gera dada colaboragdo com 3 ANEPC - Autoridade
Macional d= Emergéncia e Profegdo Cwvil a
sfualizagio do simulador de cenarios sismicos na
regido do Algarve

serd prestada colaboragdo som & ANEPC -
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil
redafivamente & atualizagio do simulador de cendrios
SISMICOS &a Para a regiao do Algarve

98

106 -

10,8

109 -

109
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LABRORATORIO NACIONAL
DE EMGENHARIA CIVII

Parecer

0 parecer da CCDVDE ao Plano de atividades do LNEC para 2025 & favoravel, sugerindo-se
que sejam tidos em consideracdo os aspetos referidos nos pontos anteriores
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LABDRATORIO NACIONAL
DE ENGEMHARIA CIVIL

PROPOSTA DE PARECER DA CCDJ/DED
PLANC DE ATIVIDADES DO LNEC, |.LP., PARA 2026

1 ENQUADRAMENTO

0 Conselho Cienfifico solicitou 32 Comissdes Cientificas Departamentais, a 18 de dezembro de 2025, a apreciagdo
do “Plano de Atividades do Laboratdric Nacional de Engenharia Civil, LP_, para 20267 (doravante PA2026). O presente
documento apresenta o parecer da CCD do Departamento de Edificios sobre este documento, conforme reunido da
CCD do DED a 14 de janeire de 2026.

2 APHEEIAQ.&.U NA GENERALIDADE
0 PA2026 & composto por 10 capitulos com sete anexcs, perfazendo um fotal de 196 paginas. Os capitulos dividem-se em:

Mota Introduidria

Descrigio do LNEC

Caracterizagao do ambients extemo & intemo
Okjetivos estratégicos, operacionais e indicadores
Atividade a desenvolver

Recursos financeiros e patrimoniais

Recursos Humanos

Modernizacdo e Simplificagio Administrativa

Ll L

. Publicidade Institucional
10. Patriménio Imobiliano do Estado

A semehanca dos Planos dos Glimes anos, o PA2026 enconirase bem estruiurado, com elevado nivel de
pormencrizagao, cobrndo todas as areas do LNEC, tanto das Unidades Departamentais como das Diregdes de Servico.

Parece-nos, contudo, que o Plano ganhana maior eficacia, no seu papel de onentador da estratégia e da atividade
dos vanos sectores do Laboratario, se fosze mais conciso e incluisse um capitulo final com uma sinteze da estratégia,
dos principais objetives e das agies previstas para 2026.

Considera-s= pertinents a inclusdo de uma hista de acronimos e abreviaturas apos o indice, para facilitar a leftura do
documento.
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De seguida, procede-2e @ uma apreciagio na especialidade do PAZ026, com enfoque nos capitulos 3 a 10, que

incidern especificaments sobre as atividades previstas para 2026,

3 APRECIAGCAD NA ESPECIALIDADE

31 Caracterizagio do ambiente externo e interno

(0 capitulo 3 do PA2026 faz uma caracterizagio do ambiente externo e intemo, descrevendo o contexto intemnacional,

em termos geopaoliticos & da economia mundial, e o contexto nacional.

No plano internacional & salientada a ncerieza que marca a atual conjuntura, resultante das tensdes geopoliticas,
associadas ao prolongamento da guerra na Ucrania, as dificuldades de consolidagio da paz no Médio Oriente e &
poliica comercial glokal resuliante do protecionismo norte-amenicano. Mesmo assim, de acordo com o PA2026, as
perspetivas para 2026 apontam para um crescimento econdmico moderado e relativamente estavel, tanto a nivel
global como nacional. A caractenzagdo do ambiente exiemo integra igualmente uma sintese das poliicas publicas,
presentements em vigor, nas areas com maior impacio na atividade do LMEC, designadamente: infraestruturas e

habitagdo, educagio, ciéncia & incvagdo, ambiente & energia, cooperagao para o desenvolvimento.

Felativamente ac ambients interna, o PA2026 sublinha o caracter multidisciplinar que caracteriza a comunidade
cientifica e técnica no LNEC, evidenciando a mais-valia que esta diversidade representa para a sua atividade. 330,
tambeém, refendos constrangimentos, em particular a escassez de recursos humanos qualificados e a necessidade de
rEnovagas. E reiterada o compromisso de prosseguir com a abertura de concursos para posicoes permanentes na
carreira de investigacdo, a realizagdo de concurses interncs para as cameiras fécnicas e a solicitagdo, junto da futela,
de aberura de concursos externos para estas carreiras (p. 24). Referem—se, ainda, constrangimentos relacionados
com as “dificuldades inerentes & manutencdo ou & reparagio dos equipamentos existentes & & aguisicdo de novos
equipamentos” (p. 25). Prevé-se suprimir algumas destas necessidades por via do orgamento de Estado, projetos
FCT, Portugal 2030 (PT2030), PRR & E-RIHS.pt. Relativamente &s infrasstruturas, o LNEC prevé usar receita propria

e procurar novas fontes de financiamento.

Conzidera-se que este capitulo apresenta uma andlize clara e estruturada dos fatores extemos e intemoz que
condicionam a atvidade do LNEC, constituindo um enguadramento Gtil para apoiar e orientar o plansamenito da atividade
a nivel interno. Nao obstants, considera-se que podem ser equacionadas algumas sugesties de melhoria, a saber:

- Sdo apresentados no texio diversos indicadores (designadaments PIB, taxa de inflagdo, entre outros), sem que
zeja indicada a respetiva base de referéncia bibliografica; sugere-se, por isso, a nclusdo das fontes wilizadas.

- 5do refendas as politicas publicas em areas estruturanies como as infraestruturas, habitagSo, mobilidade,

energia, ambiente, ciéncia e inovacdo ou a neufralidade climatica, na resiliéncia hidrica, sem explicitar a sua
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concretizacdo em oportunidades para o LNEC; sugere-se, por isso, que essa arficulagde ssja clarficada na
secgdo “Perspetivas para 2026°, eventualments na forma de tabela-resumo que corelacionasse as dreas

estruturantes com as diferentes atividades do LMEC.

- Sdo refendos projetos e agdes, por exemplo o desenvolvimento de uma Declaragio de Qualidade para a
avaliagdo da vulnerabilidade sismica e para o reforgo sismico de edificos exstentes em Porugal ou um Manual
de Apoio ao Projeto, Construgdo, Exploracio e Reabilitagdo de Pequenas Baragens de Betdo e Alvenana, sem
referéncia ao pericdo previsto para a execucdo de cada atvidade; sendo 3 atividade do LNEC maioritariamente
plurianual; sugere-ze que, para cada atvidade, sejam identificadas as datas de inicio e de conclusao.

3.2  Objetivos estratégicos, operacionais e indicadores

O capitule 4 apresenta os objetivos estratégicos, os objefives operacionais e respetivos indicadores. Bles 230
respetivamente:
Objetivos estratégicos:
OE.1 - Promover a investigagdo cientiica, o desenvolvimento tecnoldgics & a inovagdo
OE.2 - Qualificar os recurcos humanos & promover o emprego cientifico
OE.3 - Potenciar o relacionamento com as Partes Interescadas & reforgar a cooperagio
OE.4 - Melhorar 3 qualidade do senigo prestado
Ohbjetivos operacionais:

OF.1 - Valorizar e modemizar o LNEC (QUAR)

P .2 - Qualificar o5 Recursos Humanos (RH)

OF.3 - Promover a realizacio de projetos de &1 (QUAR)

OF 4 - Mehorar a capacidade de resposta as solictages extemas

OP.5 - Aumentar niveis de produtividade e eficéncia (QUAR)

P 6 - Fomentar frabalhos mudtidisciplinares

OP.T - Potenciar os servigos de comunicagao extema

OP .6 - Garantr a qualidade do servigo (QUAR)

P9 - Aumentar a conectividade com a sociedade e valorizar o Conhecamento (QUAR)
OP.10 - Azsequrar a sustentablidade Snanceira (QUAR)

Cada um dos OP esta operacionalizade em indicadores de desempenho. Alguns destes indicadores swecitam
questdes, a saber:
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Indicador 10, relativo ao OP 4 — “Melhorar a capacidade de resposta as solicitagbes externas™

Avalia a capacidade de resposta através do “Mumero de clientes que contratualzam o LNEC repetidaments nos

ulimos anos em valores superiores a 5 kE™.

CuestEo: Que critério foi usado para == estabelecer como patamar o valor de 5 KE? Sugere-se que seja
ncluida, por exemplo, em nota de rodapé, uma clanficagio deste valor no PA2026. A confratualizagic
repetida, independentemente do respetivo valor monetario, constitui um ndicador  suficientemente
representativo da satisfacdo dos clientes. O indicador atual ndo contabiliza os cazes de clientes com pedidos

regulares & com uma faturagso inferior 2 3 kE.
Indicador 12, relativo a0 OP 5 - “Aumentar niveis de produtividade e eficiéncia (QUAR)"”
Avalia a produtividade atraves do “Montante de autofinanciamento por investigador” (QUAR).

Questdo: Como sublinha o PA2026, *& [...] conhecida a dificuldade, especialmente ao nivel dos edificios de
habitagdo, na realizagdo de intervengdes de melhona do seu esfado de conservagdo, por dificuldades
financeiras dos respetivos proprefanos ow condominos” (p. 21). Este enguadramento condiciona,
naturalmente, os valores associados aos pareceres técnicos. MNao obstante, estas intervencies assumem
particular relevancia para a salvaguarda da seguranca, do conforto & da salubridade dos cidaddos e incidem
cobre dominios em que o setor privado nem sempre dispde das competéncias ticnicas especializadas
necessarias, o gue justifica a intervengdo do LNEC. Acresce que o LNEC desenvolve, com frequéncia,
atividades de interesse plblico ndo remuneradas, por solicitagde do Governo ou de oufras enfidades
publicas. Nesta perspetiva, sera o indicador de “autofinanciamento por investigador” suficients para avaliar o
nivel de produtividade e eficiéncia?

13 Atividade a desenvolver

0 capitulo 5, relative 3 atividade prevista para 2026, descreve, de forma estruturada, a atividade a deservolver pelo
LNEC nas areas de Invesiigagio e Inovacdo (|1&]), Estudos e Pareceres (EP), Outras Atividades Cientificas e Técnicas
(OACAT) & Atividades Complementares (AC). A apresentacio das afividades de 18] e de EF & feita por dominio de
atuagdo, segundo a Unidade Departamental, respetivaments: barragens de betdo & mecanica de rochas, geodesia,
edificios, estruturas, matenais, hidrdulica & ambiente, fransportes, engenhana mecanica e eletrotéconica e de

instrumentagdo e tecnologias de informacdo.
0 capitulo & extenso, ocupando aproximadaments metade do plano de atividades PA2026

Mao obstante a utilidade desta abordagem para a identificagso das afividades previstas em cada dominic em 2025, a

sua natureza comparimentada ndo evidencia de forma suficientements clara o caracter multidisciplinar de uma parie
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significatva da atidade do LNEC. E entender do DED que este & um elemento diferenciador do LMEC & uma mais-
valia que deve ser realcada.

Verifica-se, também, que parte da informagao esta replicada em anexo, nomeadamente no que se refere aos projetos
de investigagio ou ds entidades as quais =do prestados servigos, pelo gue se sugere gue o capitulo apresente os
aspetos principals da atividade em cada dominio, remetendo para anexo a informagSo com a descricio dos projetos
de investigagao.

Mo Capitulo 4, relative acs Objetivos Estratégicos e Operacionais, a mulidisciplinandade tem centralidade, sendo
definida como linha de orientagdo estratégica o incentivo a trabalhos multidisciplinares com a colaboragdo de diversas
Umidades Departamentais do LNEC em areas de invesiigagio complementares” (p. 2T) e conzagrada, em coeréncia,
como objetive operacional o “Fomentar frabalhos mulfidisciplinares” (p. 29). Considera-se que a relevéncia desta
orientagéc justificaria uma maior correspondéncia no plano da agdo, quer por via identificacie explicita das atividades

multidisciplinares ja em curso, quer mediante a definigio de medidas concretas para o seu reforgo.

Mota-se, também, que o conjunto de politicas pablicas em vigor nas areas de intervengdo do LNEC, identificadas no
capitulo J, enconira escassa corespondéncia na atividade a desenvolver. Considera-se que a descrigdo da atividade
prevista para 2026 deveria explicitar de forma clara de que modo & que responde aos objefivos & 3z necessidades
das peliicas pablicas identificadas, bem como as agdes que deverdo ser implementadas pelos vanos sectores do

LNEC para apoiar a sua implementagio & maximizar as cportunidades por elas conferidas.

For fim, o capitulo poderia explicitar a estratégia e as agdes que deverdo ser adotadas com o objetivo de aproveitar

as oporunidades de candidaturas, nacionais ou eurcpeias, a projetos 181

34 Recursos financeiros e patrimoniais

0 PA 2026 no capitulo de “Recurzos financeiros e patimoniais” apresenta o orgamento inicial para 2026 que ascends
ad2 240 93 € em que 20 700 000 € (49%) provém de receitas de impostos, 12 600 000 € (30%) corresponde a
receitas proprias, 4 837 773 € (11%) a Fundos Comunitarios & 4 103 161 € (10%) a Transferéncias entre Organismos

da AP. Relativamente aos recursos financeires e patamoniais, o DED sugere:

- Acrescentar informagio sobre as vanas fontes de receitas proprias, nomeadamente sobre os tipos de
trabalhos (Estudos, Pareceres, Projetos, Consultadona ou outros) realizados e outras fontes por exemplo,
receitas de ivros e documentagde técnica, aluguer de espagos temporarnios (congressos ou aluguer de salas)
ou em longa duragdo (FCCN ou FCT). Existem alguns dados no Anexo VI - Orgamento aprovado do LNEC
para 2026, no entanto s3o de dificil leitura. Podena fazer sentido colocar um grafico semelhante ac da Figura

6.1 (pagina 81).
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35 Recursos Humanos

0 Capitulo 7 apresenta, a estratégia em curse do LNEC na drea de recursos humanos. Com base na andlise da
evolugio do mapa de pessoal, apresenta-se a estratégia prevista para 2026 nas diferentes carreiras profissionaiz,
sinalizando a impori3ncia do reforgo da carreira técnica supenor devido & sua cenfralidade para a boa prossecucio
das atnidades de CAT. Procede-se ao balango do nimero de bolseiros, reafirmando a continuidade do seu reforgo
em 2028, Por Ulimo, apresentam-se as agbes previstas nos dominios da formagdo, seguranga, higiene e salds no

trabalho, mstrumentos de gestao para a melhoria do desempenho institucional.

Fegista-se uma apreciagio positiva da estratégia em curso, destacande, em particular, a preccupagdo do LNEC com
o continuo investimento nos seus recursos humancs. Sugere-se apenas ponderar a inclus3o de uma mengdo 3

esiratégia a adotar em 2026, tendo em vista a eventual abertura de uma segunda edicio do Programa FCT-Tenurs.

Mo Sumdario Executiva do PA2028, & referdo que “Para o desenvolvimento das suas afividades, o LNEC ird dispor
de um Mapa de Pessoal com 545 Postos de Trabalho, tendo o nimero total de postos de trabalho registado uma
redugdo 30 posios face ao nimero de posios previstos em 2023, diminuindo as vagas para investigador coordenador
(20, em 2025, & 18, em 2026), para investigador principal (52, em 2029, para 50, em 2026), mantendo o nimero de
postos de trabalho para investigador auxiliar ( 138), reduzindo o nidmero de postos para doutorado (13, em 2025, para
9, em 2026), incluindo um posto para nvestigador jinior & diminuindo ligeiraments oz postos para técnico superior
(165, em 2025, para 162, em 2026) face a 2025, apostando-se, assim, face ao nimere de postos presentemente
ocupados no mapa de pessoal, no rejuvenescimento da carreira de investigagdo e da carreira de fécnico superior.”
Mo entanto, esta informagio ndo consta do Capitulo 7 de *Recursos Humanos”. O DED entende que ecta redugdo

deveria ser clarficada e mencionada neste Capitulo.

36 Modemizagio e Simplificagdo Administrativa

0 Capitulo & apresenta, de forma clara e estruturada, o conjunto de agdes de modemizagio e de simplficagfio
adminigirativa previstas para 2026, devidamente enquadradas no projeto plurianual de Modemizagdo das Tecnologias
de Informagdo e Comunicago 2024-2027. Este projeto constitui um instrumento estratégico fundamental para a
concretizago da transigSo digital do LNEC, abrangendo de forma coerente a atividade experimental do Lakoratdrio,

a relagio com os clientes, bem como as areas financeira e patrimonial & de gestéo de recursos humanos.

Considera-z= particularmente positiva a abordagem intzgrada e transversal adotada, a qual evidencia uma wisdo
consistente de modemizagdo organizacional e de reforgo da eficiéncia dos processos internos e da qualidade do
servico prestado.

Mo dominio da comunicagdo institucional, prevé-se, em 2026, a continuidade das agdes de melhonia dos conteddos do novo
portal do LNEC, miciativa que == afigura relevants para a ligagdo do LMEC aos ssus clientes & 4 socedade em geral.
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17 Publicidade Institucional

0 Capitulo 9 apresenta o conjunto de agbes previstas para 2026 no dominio da comunicagdo institucional e da
divulgagde da ativdade do LMEC, contemplando a disseminagio de imformagdo através das redes sociais
institucionaig, a publicago periddica da newsfetter do LMEC, a produgdo de podcasts tematicos e a elaboragdo de
videos institucionais.

Afgura-ce que a relevancia confenda & comunicagso nstitucional no capitulo 4, referente aos objetivos estratégicos e
operacionaiz, ndo tem correspondéncia no capitulo 3. Estabelecs-se como linha de onentagdo estratégica o ‘invesiimento
numa estralégia de comunicagio infegrada, pofenciando a disseminagdo de conbeciments” (p. 27). Nos objstives
operacionais, propde-se ‘imvesir numa estratégia de comunmicagdo infegrada, pofenciando @ disseminagdc de
conhecimento” (Objetivo operacional T, p. 28). No entanto, o Capiiulo 9 descreve apenas um conjunio de agies soladas
que =30 sobretudo dingidas para 0 ambiente externo, e que carecem de enguadramenio numa estratégia integrada de
comunicagso (intema e externa) que o LNEC pretends implementar.

Sugere-ze que s ponderem as okservagdes do Conselho Cientifico, expressas no seu Parecer ao PA023, sobre
este assunto. Meste Parecer, € proposta a “elaboragdo de um Plano de Comunicagdo Estratégica para promogdo e
diviigagdo da atvidade do LNEC junto da sociedade, de forma a pofenciar e a valonzar o papel do LNEC como
instituto promotor de desenvolvimento cientifico & tecnolbgice” (vd. Ata da 2202 Reunido da Comissdo Coordenadora
do Conselho Cientifico do LNEC, 3 de abril de 2025 & Ata da Reunifio Extraordinaria em Plenario Cientifico do LNEC,
10 de outubro de 2025). E, também, sublinhada a importincia que a comunicagio e divulgagio dentifica podem ter

na captacdo de novos projetos, estudos e pareceres, & de novas parcenas de investigagso.

18 Patrimonio Imobiliario do Estado

0 PA 2026 dedica um capitule ao Patriménio Imobiliaric do Estado onde descreve sumariamente aos seguintes 11
pontos: Manutencdo e reabilitagdo de edfficios, Eficiéncia energética, conforto & poupanga de recursos, Climatizagio
de espaces laboratonals com necessidades especificas, Seguranga confra incéndics, Rede eléinca, Rede de gas,
Zonaz de circulagdo rodoviana e estacionamento de viaturas, Espacos verdes, Gestdo de residuos depositados no
Campus, ldentificacdo, condicionamento de acesso, vigldncia & seguranca das instalagies, Manutencio e
substituicio de equipamentos.

Relativamente ao capitulo 10, *Patriménio Imokilidrio do Estado™, o DED faz as seguinies sugesties:

- Tendo em conta a importdncia da descarbonizacio dos edficios sugere-se disponibilizar o Plano de
Eficiéncia e Descarbonizagao ECOAP 2030 do LNEC (Trignio 2023-2027), azzim que possivel.

LNEC - Proc. 0605/3108/06053206



PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, I.P. PARA 2026

39 Propostas de revisio editorial

Ver propostas de revisdo editorial do DED nos quadros em Anexo.

4 PARECER DO DED
A CCLV/DED emite parecer favoravel sobre o “Plano de Atwidades do Laboratorio Macional de Enaenharia Cil, 1P

para 226", A comissdo propde que sejam tomadas em consideragio as sugesties apresentadas.

LNEC/DED, 14 janeiro de 2026
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ANEXO

Propostas de revisdo editorial

Capitule
Pagina

Texto original PA 2026

Altzragdo proposta

Sumaric Executivo

Figina 3

“Para o deservolvimento das suas atividades, o
LMNEC ira dispor de um Mapa de Pessoal com 545
Postos de Trabalho, tando o mimero tofal de posios
de trabalha registado uma redugio 30 postos face
3o numens de posios previsios em 20235, dminginds
as vagas para nvestigador coordenador (20, em
2023, e 18, em 2026), para investigador principal
(52, em 2023, para 50, em 2025), maniendo o
ALMER

de posios de trabalho para mvestigador auliar
[138), reduzinds o mumerc de postos para
doutorack

{13, em 2023, para 9, em 2026), incluindo um posto
para investigador junicr @ dimiruindo ligeiraments
ospostos para técnico superior (165, em 2025, para
162, em 2026) face a 2025, apostando-se, assim,
face 30 numers de postos presartements coupados
no mapa de pessoal, mo refverescimenio da
carreira de invesfigagdo e da cameira de Eonico
suparion”

Sugere-se rever ou reorganizar a frase por iens
para faclitar a leitura.

Sumaric Executivo

Pigina 3

%femdo o numers total de posibos de trabalko
registada uma redwgdo 30 postos face
ao numero de pastos previstos em 2005

‘tendo o mumeso tolal de postos de frabalho
registadn uma redugio da 30 postos face
ao numeno de postos previsios em 2025

Caracterizagio do ambients
exierno & in2ma

Pigina 16

“Fara a sequnda metade do ano de 2025, antecipa-
s2 alguma recuperagio”

“Fara a segunda metode do ano de 2026, artecipa-
52 alguma recuperagic”

Dhjefvos estrategicos,
operacionais e indicadores

Pagina 27

“reforgo da atividade de mvestigagdo centifica (quer
de niciafva propria, quer financiada, total ou
parcialmente,  por  owiras  enlidades), com
erquadramento no E21 2021- 2027,

‘reforgo da afvidade de investigagdo cientifica (quer
de iniciatva propria, guer fnanciada, total ou
parcialmente, por ouras  entidades) com
enquadramenio na E21 2021- 2027

Dhjetvos estratégicos,
operacionais e indicadores

0 Quiado 4.4 evidencia o alinhamento entre os OF

(0 Quadro 2.4 evidencia o alinhamento entre os OP

para 2025 para 2026"

Pagina 28

Afvidade 2 desanvolver “do comportamento de estruturas em todo o ciclode | “do comportamentio de estruturas em todo o cicl da
vida - nomeadaments da degradagdo vida (romeadamente da degradagdo

Pagina 38 e do diagnastico dz anomalias estruturais -, do” e do diagnostico de ancmalias estruturais), do”
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Propostas de revisdo editorial (continuagdo)

Capitulo Texto original FA 2029 Aheragdo prapasta
Pagina
S0 LMEC comtimuard, também, a deservolver
Afvidade a dessavolver estudos & pareceses pama empresas,
designadamente para
Pagna 52 o desenvolvimento, a caractenzagdo, a avaliagio e

a ceriificacdo de produtcs, nomeadamente para o
construgdo modular, 3 dar apoic 3 indistda da
construcao, no dmisito da apreciagdo e da validagdo
de

processos construtivas & outra informagdo de apoio
3 gestio, bem come a realizar ensaios de
qualificacio sismica de equipamentos, 3 avaliar a
agdo do vento em estruturas & a proceder a estudos
de classificagio de vardes de ago £ de redes
eletrossoldadas para betio armado, para diversas
fakeicas

em Poetugal & Espanha, e de cerificagdo de
produtos de ago para betio armado e pre-
esforgads, no

dmiito  do apoio ds agles semestraiz de
acompanhamgrio pela CERTIF do fabeico desies
produtas,

kbem coma estudes de avaliagdo prefiminar de perfis
nda metalicos diversos com fungdes estruturais.”

Sugere-se rever ou reorganizar a frase por idens
para facditar a leitura.

Afwvidade a Deservolver

“Grupo de Trabaho sobre “Residuos de Construgdo
& Demaligio, da Assocagds Smart

Grupo de Trabalkho sokre “Residuos de Constugio
& Demalicsio”, da Associagio Smart

Pigina 68 Waste Portugal” Waste Portugal®

Recursos Financeiros

Fatrimaoniais “aina ndo foram encortradas” ‘ainda n3o foram enconiradas”
Pigina 78

Recursos Humaros

Pagina 89

“a) Senvigos de Vigilincia das Instalagdes”

‘a) servigos de Vigiinga das Instalagies”

Publicidade Institucional

Pagina 95

- Redes sociais imsfitucionais, com comteddo
direcionado para a divulgagdo de projetos,
resultados e evanios;

- Mewsletter eletrnica, para atualizacio pericdica
de publicos estratégicos & parcsinos

instituzionais;

- Podeasts 2mafcos. abomdardo temas relevanies
da engenhiaria & da atuagdo publica no setor;

- Prosuwgdo de videos institucionais e infarmatives,
destacando boas praficas, imvestigagio e

histoeiais de impacto sedial.”

‘= redes sociais insfiucionais, com condeudo
direcionade para a divulgagdo de projetos,
resultados e eventos;

- newsletter eletrdnica, para atualzagdo pefiddica
de publicos estratégicos e parcaitos

irstitucionais;

- podeasts tematicos, abordando temas relevantes
da ergenharia & da atuagdo publica no setor;

- produgao de videos instidionais e informatives,
destacando boas praficas, imvestigagio e

histirias de impacto sodal”
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Propostas de revisdo editorial (continuagao)

Capitule
Pagina

Texto prigina! PA 20246

Afteragdo proposta

Ohjetivos estratégicos,
operacionais e indicadores

Pagina 31

“Cugdro 44 — Alinhamenio entre o5 Okjefivos
Operacionais para 20237

“Ouadro 4.4 - Alinhamento enfre os Oljetivos
Operacionais para 20267

Patriménio  Imokiliarc  do
Estado
Pagina 98

“0.6 - Rede de gas”

“10.6 Rede de gas”

Patriménio  Imokiliarc  do
Estado

Pagina 99

0.9 - Gestio de residuos depositados no Campus”

*40.9 Gestio de residuos depositades no Campus”
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LABORATORIC NACIONAL
DE ENGENHARIA CIVIL

Contributo da CCD do Departamento de Geotecnia
para o Parecer do CC sobre o Plano de Atividades do LNEC para 2026

1. Introdugdo

Em 18 de dezembro de 2029, o Conselho Cientifico (CC) solicitow &s Comissies Cientificas Departamentais (CCD)
contributos para a elaboragio do Parecer sobre o Plano de Atividades do Laboratdno Nacional de Engenhana Civi,
LP. (LMEC) para o ano 2026 (PA2026), cuja emissSo & obngatona.

0 PA2026 apresenta a atividade prevista para o LNEC, baseada nas onentagdes ectratégicas definidas na Estratégia
de Investigazdo e Inovagao (E2I) do LNEC para o periodo 2021-2027 (21 21-27), e nas contribuigdes das Unidades
Departamentais (UD) e das Direges de Servigo do LNEC.

Este documento descreve a contnbuicic da Comissdo Cientifica Departamental (CCD) do Departamento de
Geotecnia (DG) para a proposta de Parecer ao PA202E.

2. Apreciacéo na generalidade

0 documenio & constiuido por dez capitulos, comegando com uma nota infrodutania. Os capitulos 2 & 3 descrevem a
instituigio & caracterizam oe seus ambientes extemo e intemo, respetivamente. Os chjetives esfratégicos e
operacionais, as linhas de onentagio estratégica e os indicadores de dezempenho =80 apresentados no capitulo 4.
0 capitulo 5 expie az atividades que se preveem desemvolver em 2026, Ok recursos financeiros & patimoniais, & os
recurscs humanos sdo referidos nos capiiulos B e 7, respetivamente. Os trés capitulos finais abordam as medidas de
modemizagio e simplificacdo administraiiva (capitulo 8), a publicidade insftucional (capitulo 9) & o patimanio
imokiliano do Estado (Capitulo 107,

Informagdc complementar a0 PA2026 estd agrupada em sete anexce: (|) Projetos de investigagdo; (Il) Enfidades 35
quais serdo prestados senvigos de ciénca e tecnologia; (1) Quadro de Avalizgio & Responsabiizagio (QUAR) para
2026: (IV) Mapa de pessoal: (V) Metas, tolerdncias e valores crificos para indicadores dos objetives operacionais do
LMEC para 2025; (V) Orcamenio aprovado do LNEC para 20246; e (VIl) Plano de formagso do LNEC para 2026.

A CCDIDG considera que o PA2026 estd bem estruturade e as afividades mais relevantes para 2026 sdo
enumeradas = apresentadas de forma clara, em alinhamento com os okietves estratégicos do LNEC.

Ay, do Brasi 107« 1700-066 LISBOA « PORTUGAL « tal (+357) 21 B44 30 00 « fax (+35 :I;" Bad 3011 « Inecgolnec, pt « www, Inecpt
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LABORATORIO MACIONAL
DE ENGEMHARIA CIVIL

3. Apreciagdo na especialidade

Sobre a caraterizagdo do ambiente externo & interno

0 PA2026 expde detalhadaments as Areas mais relevantes dos ambientes extemo & intemo em gue o LNEC ird
deservolver a zua athidade, que ndo = limita a obras de engenhana civil & envolve dreas afing, como sejam as

ambientais, as urbanisticas, as sodais e as de bem-estar, as quais veem assumindo uma impordncia cada vez
maior no LNEC.

Mesmo assumindo a confinuagio da elevada incerteza a nivel intemacional, o PA2(25 perspetiva que o ambients
extemo seja muito favordvel 2= diversas areas de aluagdo & de alvdades deserwohadas no LNEC, o qual considera
posicionar-se em quatro niveis: setor publico, setor empresanal, situagdo das infraestruturas e do parque edificado,
em especial o habitacional, e cooperago infemacional, em particular com a Comunidade de Paises de Lingua Oficial
Portuguesa.

Os investimentos publicos previstos que o PA2026 destaca, pelo ssu maior impacte na afivdade do LWEC, sdo o
Programa Macional de Investimentos 2030, o Plano Nacional de Energia e Clima 2030, o Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia (PRR), o Programa Sustentavel 2030 & o Plano Nadonal para o Alojamento ne Ensino Superior. Estes
planos, entre outros, como o Plano Nacional da Agua, 2035 & o Plano de AcEo para a Economia Circular, 2030,
contemplam o alargamento do pargue habitacional, a moedemzacie de infraestruturas e equipamentos & operagies
de construcdo, aguisicdo, adequagio & renovacio de residéncias para esfudanies do ensino superior, 3 expansao,
conservagao e modemizagio das nfraesiruturas rodowiana, ferroviana, de metropolitano & aeroportuana, a fransicio
digital; a economia croular, & medidas de mitigag3o e de adaptaco as alteragbes climaticas.

Mo ambients intema o PA2026 menciona que a nvestigacdo cientifica terd por referéncia a E2l 21-2T do LNEC e o
respetivo plano de agdo. E salentado que, e por um lado, =30 conhecidas e reconhecidas, pelas comunidades
téonica e cientifica, as vanadas valéncias de formagdo que o LNEC dispde, por outro, os recursos humanos
disponiveiz, a insuficiéncia de recursos financeiros & as crescentes e continuas exigéncias na area da gestdo
financeira e patnmonial para controle da despesa, t8m imitado a atuagdo do LNEC. Para suprir, ou atenuar estas
dificuldades, referese que o LMEC procurard renovar os quadros dac cameiras de investigagio e #cnicas,
recorrendo & abertura de concurscs extemos e internos, e utlzar diferentes fontes de financiamento, como, por
exemplo, as previstas no Orgamento do Estado, o Portugal 2030, o PRR e os projetos de investigagso.

Sobre os objetivos estratégicos, operacionais e indicadores

A CCDIDG conskdera que oz objetvos esfrategicos, as linhas de onentagdo estratégica, os objetivos operacionals &
os indicadores de desempenho apresentados no PAZ02E s3o adequados & atividade desenvohida pelo LMEC, &
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estdo bem enquadrados com as confribuicies gue e esperam das unidades operacionais existentes no LNEC, em
particular das suas Unidades Departiamentars.

Sobre a atividade a desenvolver

Az atividades a desenvolver pelo LNEC nas diferentes unidades operacionais, em partcular nas Unidades
Departamentaic, sdo detalhadaments apresentadas no PAZ02S e agrupadas em quatre areas: Investigacio e
Inovagdo (I&l), Estudes e Pareceres (EP), Outraz Atvidades Cientificas e Técnicas (OACET) e Afvidades
Complementares (AC). A CCD/DG concidera que uma maior uniformizagdo e objefividade na descrigdo das
atividades previstas em 1&l e em EP simplificana e facilitana a leitura do documento.

As afividades de 18] a deservolver pelo LNEC em 2026 contemplam um vasto leque de dominics da engenharia civil
e afins, como sejam: as baragens, os edificios, as estruturas, o patnmonio, & arquitetura e o urbanismo, os matenais,
a hidraulica e o ambiente, a geotecnia, os transportes, a gestio da qualidade, as ciéncias sociais, as engenhanas
mecinica & eletrotécnica, as tecnologias de nformagdo, a metrologia & a geodesia. As atvidades de 18],
enquadradas no ambito do Plano de Agdo da E2|, terfo um financiamento extemo previsto em 33 projetos
intemacionatz, dos gquais 30 europeus, e em 32 projetos nacionais, dos quais 22 cofinanciados pela FCT, e
financiamento intemo em 34 projetos e programas do P2 O financiamento externo podera ser reforgado com a
aprovagdo de M candidaturas a projetos intemacionais e de J candidaturas a projelos nacionais. A CCODG salienta,
positivamente, as referSncias, generalizadas, 8 necessidade do aumento dos recursos humancs e do reforgo dos
equipamenins, e 20 alinhamenio & & coninbuigio, direta ou ndireta, das atvidades de 18] com 13 dos 17 Objetivos
de Deservolvimente Sustentavel (OD5) da Organizacio das Nagies Unidas.

Oz EP contnuaro, em 2026, a representar uma das fungdes mais relevantes entre as diversas atvidades
desemvolvidas pelo LMEC, zendo as prestacies de servicos geralmente realizadas nas areas ja mencionadas para
as atvidades em 18], 85 quais estio mutas veres associadas. Os prncipals estudos a realizar nas Unidades
Departamentais esto amplamente descritos no PAZ026, e m, quase sempre, em vista a resolugio de problemas
especificos enderegados por entidades piblicas & pivadas, que s50 malontanamentie nacionais, num fotal previsto
de 93 & 103, respetivamente, mas ambém existem estrangeiras, num total de 19, & parficulares. No geral, também
52 refers a necessidade de concretizar o reforgo das equipas tcnicas, designadamente devido a aposentagies, € a
aguisicio de novos equipamentos, por veZes apenas para subsfituicdo dos existentes que estdo em fim de wida. A
CCDVDG redeva, mais uma vez, a referéncia & confrbuicdo dos EP para os 005, num total de seis.

As afividades em OACKT, mais relevantes, dizem respeifo @ execugdo de ensaics correnies, malonianamenie no
dmbito das Unidades Operativas (U0}, 3 paricipag3o em comissdes cnicas, designadamente de nomializagdo e de
certficagdo, e centficas e na organizagdo de eventos de difusdo cientifica. Apraz assinalar 3 CCDIDG, tanto a
criagdo de uma UO relacionada com instalagdes prediais de distnbuicio de dgua e drenagem de Sguas residuais,
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como & perspetiva de uma maior expressdo da afividade relacionada com a elaboragio de Avaliagdes Téonicas
Eurcpeias de matenais, produtos e sistemas de construgdo uilizados em cbras de engenharia civil, em resultado do

significative desenvohimento em novos sistemas construtivos.

Az AC dizem respeito & cooperagie com enfidades nacionais e estrangeiras, 3 realizagdo de atividades formativas,
num total de 32, & ao deserwolimento de atvidades de apoio geral, a assegurar pela Diregdo de Semvigos
Financeiros & Painmoniais, pela Diregio de Servigos de Recursos Humanos e Logistica, pela Divisdo de
Planeamenio & Gestdo de Projetos, pelo Nicleo de Tecnologias da Informacdo e Infraestruturas Informaticas e pela
Divisdo de Construgdo e Manutengo das Instalagdes. O PA226 enumera as 79 enfidades que se salientam nas
atividades de cooperagio, das quais 17 =30 universidades portuguesas, publicas ou privadas. A CCO/DG regista,
igualmente, as referéncias 8 importantes afividades técnicas desenvohidas no ambito das agdes de cooperagdo
com oz Laboratdros Regionais de Engenhana Civil, & com os Laboratdnios de Engenhana dos PALOP, de Timor-
Leste e de Macau.

As afvidades gue se prevesm desenvolver no LMEC sdo, considerando o exposto no PA026, numerosas,
diversificadas e multidisciplinares, cobrndo as vanas areas da engenhana ol e afing, & terdo um grande impacte no
meia cientifico & tecnoldgico, em particular no nacional e nos PALOP.

Sobre os recursos financeires e patrimoniais

0 Orgamento Inicial (01} para 2026 ascende a £2 240 934 £ Inclui o Orgamento de Atividades (OA), no valor de
32708007 €, & o Orgamento de Projstos (OF), no valor de 3532 927 €. Merece destaque, da CCDG, o facto de o
O para 2026 registar um aumento global de 1,4 ME face ao de 2025, decomente, essencialmente, do programa FCT
TENURE, bem como do aumento de 3% na atrbuigdo de plafond de receitas de impostos a0 LMEC. A CCDIDG
assinala como positiva esta previsdo orgamental. No entanto, venfica-s2 a necessidade de reforpo & valomzago dos
recursns humanos qualificados para assequrar oz trabalhos propiciadores das receitas proprias, como se detalha na
secqdo seguints & & mencionade no PA2(ZE.

0 Ol para 2026 &, sobretudo, financiado por dotaghes provenientes de Receitas de Impostos (4%%) e de Recsitas
Fropnas (30%), sequindo-ze oz Fundos Comunitarios (11%) e as Transferénciaz entre Organizsmos da Adminisiraggo
Piiblica — AP (10%).

Werifica-2e a redugdo de 2.5 ME no financiamento proveniente de fundos comunitanos, que resulta da reprogramagdo
em baia do projeto LNEC — ZEB (Zero Energy Building) gue & relative & eficiéncia energética dos edificios do LNEC.
Contudo, ainda ndo foram encontradas outras fontes de financiamento para acomodar a gobalidads do projeto.

A CCDVDG realca, posiivamenie, os investimentos insendos na estratégia de investimenios plunanuais que s=
pretendem levar a cabo até 2027, materialzados em projetos de apoio 3 18], de modemizagio & de resquipamento
daz infraestruturas expermentais de 18 e de Ciéncia e Tecnologia (CAT), de modemizagio das Tecnologias de
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Informagdo e Comunicagao, e de requalificacso e de conservacio das instalagies do Campus do LNEC. A CCDIDG
salienta, no enfanto, a redugdo dos fundos comunitancs afefos a0 ompamento de projetos, assumindo especial
destague o projeto LNEC-ZEB, destinado & mehona da eficiéncia energética de seis edficios do Campus do LNEC,
passando o seu valor de 5.8 ME para 2.9 ME. Contudo, esta em curso a procura de outras fontes de financiamento
que possa comparticipar este investimento. A CCD/DG refere a importancia da concretizagio do projeto LNEC-ZEB
que permiina aumentar a eficéncia energética de alguns edficios do Campus do LNEC pois estard diretamente
ligada a reducdo dos valores previsios em despesas com o consumo de eletricidade.

Sobre os recursos humanos

Mos recursos humanos, a CCOVDG destaca os procedimentos concursais das 23 posiges de investigadores
awdlizres & de uma posicdo de investigador prncipal por tempo indeterminado atrbuidas ao LNEC na primeira
edicio do concurso do programa FCT-TENURE, cofinanciadas pela FCT. A CCOVDG salienta, no entanto, que a
situacso de falta de efetivos revela-se muito preccupante nas cameiras técnicas diretamente ligadas & area funcional
de C&T.

0 PAZ026 indica que empenhara esforgos para assegurar o numero de bolsas adequado 2 diszeminagio do
conhecimento e, simulianeamente, ao apoio & ao desenvolvimento das suas afividades de Invesfigagdo e
Desenvohimento.

Sobre a modemnizagdo e simplificagio administrativa

0 PAAZE refere que, de forma a assegurar 3 integragio harmonzada das atvidades de natureza técnica
associadas a0s ensaios e calibragies, & essencial a adogdo de uma plataforma digital sequindo um modelo LIMS
(Laboratory Information Management Sysfem) cuja pincipal fungdo & integrar & ofimizar os processos laboratoniais,
bem como garantir & protecdo de dados e prevenir a ocoméncia de comupgic associada & realzago de ensaios.
Esta aplicagdo, em conjunto com a aplicagdo Labway, irdo permitir “consolidar 2 afvidade desemvolida nas U0 num
formato digital, inclifndo a relagdoe com os cientes mediante um portal digital, assegurando a comumicagdo desde a
consuffa e o pedido de ensaios afé 4 emiss3o do refatono, bolefim de ensaios ow cerfificade de calibragidc™. No
entanto, a CCDVDG salienta que para aszegurar o ideal funcionamento destes novos procedimentos serd necessano
investimento em meios informaticos e equipamentos [sboratonals pois constata-se que a maona desses meios
existentes nos [aboratorios 580 obsoletos.

Sugesties de otimizagio
+ A Figura 2.1, pagina 10, ndo & legivel & devena existir similituds com a apresentada na Figura 2.1, pagina 177, do
Anexo VIl
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» Az Inhas de orientagio estratégica sdo referidas na secgio 4.2 (pagina 25), que é antenior 3 zecpdo em que sdo
listadas, ou seja na secgdo 4.3 (pagina 26), pelo que se sugere que a secgdo 4.2 se passe a designar “Linhas de
orientagdo estratégica’, incluindo apenas a lista das linhas de onentagio esiratégica, & a secgdo 4.3 26 passe a
designar “Okjetivos operacionals & indicadores”.

»  Na redagio atual, sugere-se que o Quadro 4.2, pagina 26, pacse para a pdgina 27, avangando o texto da pagina
27 para a pagina 28.

* A numeragio dos anexce no fexto ndo segue a ordem pela qual aparecem referenciados no texto, por exemplo o
Anexo | & o Anexo | sdo referenciados depois do Anexo V, pelo que se sugers a sua renumeragio.

» Sugerese que ac comissies de nomnalizagdo ou afine e de apoic a organismos do Estado ou Europeus
enumeradas da pagina 63 & pagina B9 passem para anexo a criar.

* Sugere-ze a uniformizagio da informagso sobre as afividades de formagso apresentadas na secgio 54.2 e no
Anexo VI, figurando a lista de athidades de formagio apresentadas nas pAginas 74 e 13 apenas no anexo.

Sugesties de corregao de aspetos editoriais

* MNapagna 2, linha 26, onde esta “Unific Europeia (EU)" deveria estar “Unido Europeia (UE)" ou European Union
(EL".

» Napagina J, linha 19, onde ezt “redugio 30 postos” devenia estar “redugio de 30 postos”.

» Na pagina 3, a afirmagdo, nas linhas 23-25, de “rejuvenescimento da careira de investigagio e da careira de
técnico supenor’, ndo esta coerente com as afimagdes de manutencao do “ndmero de postos de trabalho para
investigador awdliar’, nas linhas 21-22, & de diminuigio dos “postos para tSenico supenar”, nas linhas 23-24.

» Napaginad, linha 9, falta definir a abreviagio “TIC" - Tecnobgia da Informagdo & Comunicagdo.
» Mapagna 3, linha 2, onde exta “Civl, |.P. a0 longo” deveria estar “Civil, |P. (LNEC) a0 longo”™.

» MNa pagina 5 as frases nas linhas 16-17 ...} do LNEC, & foi elaborado com base nos plancs de atividades das
diferentes Unidades Departamentais e nas contrbuicies destas unidades e das Diregles de Servigo. Em
parakelo, e tal como a lei define, (...)° & nas linhas 23-24 %) outubro de 2025, Foi elaborado com base nas
confbuicies das Unidades Departamentais e das Diregdes de Semigo do LMEC, e espelham as suas
perspetivas para o ano em curso. Os chietvos, os ()" repetem-se.

Sugere-se gue passem a ficar, respetivamente:

- *...)do LNEC. Em paralelo, & tal comoa lei defing, (.. ]
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...) outubro de 2025, Foi elaborado com base nos plance de afividades das diferentzs Unidades
Departamentais & nas contrbuicies destas Unidades e das Diregdes de Servigo do LNEC, e espelham as
suas perspetivas para o ano em curso. Os objetivos, os ()

+ Mapagina 5, linha 26, onde est *em termos de Investigagio & Inovagio &” devenia estar “em termos de 181 &”.

+ Mapdgina 5, linha 27, onde estd “contribuirdo atividade” devera estar “contribuirdo para a atividade”.

+ Mapagina 9, linha 28, onde estd “3mbito do Programas” deveria estar “Ambite dos Programas”™.

+ Mapagina 5, linha 28, & na pagina 81, linha &, em “A o expoents devera estar a mais.

+ Mapagna 17, linha 6, onde e=t3 “Pargue Escolar, na melhona dos™ devena estar Parque Escolar, & na methona
dos”.

= MNa pagna 22, linhas 17-18, completar az siglas CV2.1, CV2.3, Cv24, CV23, 034 e D72 com as agles
previstas no PAEC, respetivamente: CV2.1 - Promover a implementagdo da certificacdo da circulanidade na
construgdo; CV2.3 - Estudo sobre a mcomporagdo de matenais reciclados em obras pablicas, CV24 - Avaliaggo
prévia da sustentabilidade de projetos, CV25 - Desenvolver direfrizes para ecodesign em construgio, D34 -
Deservolver & divulgar manuais de boas praticas em economia circular, & D72 - Fomentar projetos para
reuflizacic de agua.

+ MNapagina 29, linha 17, onde ectd “elaboragdo os respetivos” deveria estar “elaboragdo dos respstivos”

» Conferr s2 estd correto o 1D OP.3 no Quadro 4.2, pagina 28, & no Quadro 4.4, paginas 31 €32, & no Quadre 4.3,
paging 29, pertencerem ao campo Perspetfiva” de forma difersnie, ou seja, respefivaments, a ‘Processos
Intemos” e a “Aprendizagem e Crescimenio”.

+ Napagina 30, inha 5, onde estd “uma vez que LNEC” deveria estar “uma vez que o LNEC”™.

» MNapagina 79, linha 4, onde estd "um os orgamentos” devenia estar "um dos orgamentos” & na Glima linha, onde
ectd "ana” devena estar "ainda”.

» Mo Quadro 7.2, no titulo, retirar negrito a "em 2026°, na 1° linha/1? coluna, onde ecta "Area” deveria estar "Area”,
17 linha4* & 6 colunas faltam as unidades, na F inha/Z” coluna texto com tamanho diferente do restante.

* Na pagina 30, linha 7, onde exia "aguisigio um gistema” devena estar "aguizigio de um sistema”, & na linha 14,
onde esta "previstn” devena estar "previstos”

+ MNa pagina 93, linha 9, onde ectd ™50 mE" devera estar 90 ME™, & na linha 32, onde estd "existes” deveria extar
"existentes”.

+ Mapagina Y, linha 1, onde estd "interesss para” deveria estar “interesse paraa”,
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+ Mapagina 98, linha 10, onde esta "10.6 - Rede de gés” devena estar "10.6 Rede de gas”,
+ Mapagina 99, linha 1, onde estd "10.9 - Gestio” deveria estar "10.9 Gestac”,

+ Mo texto coexistem as palavras “impacte(s)’, num total de B & “impactols), num fotal de 22. Devena adotar-ss
apenas uma das designacies, sugenndo-se gue figue impacte(z)”.

+ Mao foram encontradas referéncias a0 “Anexo V' e ao “Anexo VI no texdo.

Lisboa, LNEC, 15 de janeiro de 2026

/./_iﬂ_m,/g’,_fj_ DY I g0

Andrea Brito
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Parecer da CCD do DHA sobre o
Plano de Atividades do LNEC para o ano de 2026

Introdugiao

O Conselho Diretive definiu no Plano de Afividades para 2026 (PA2026) as principais
orientacdes do LNEC com base na Estratégia de Investigac3o e Inovacdo (E2I) 2021-2027,
adaptadas em funcio do estabelecido nas Grandes Opgdes para 2024-2028 e do Relatorio
do Orcamento do Estado para 2026. O PA2026 foi elaborado também com base nas
contribuicfies das Unidades Departamentais e das Diregfes de Servigo do LNEC.

O presente documento apresenta a contribuic3o da Comissio Cientifica do Departamento de
Hidraulica e Ambiente (CCD/DHA) para o Parecer do Conselho Cientifico do LNEC sobre o
PA2026. O mesmo foi elaborado por um Grupo de Trabalho constituido pelas investigadoras
Filipa Oliveira & Ana Catarina Zdzimo, tendo em confa os comentarios enviados pelos
membros da CCD/DHA e a discussdo ocomida, em 15 de janeiro de 2026, em sede da 119.7
Reunido da CCD/DHA.

Apreciagao global

O PA2026 enconfra-se organizadoe num sumario executivo, dez capitulos e sete anexos. Os
capitulos principais dizem respeito & descricdo do LMEC, & caracterizacio dos ambientes
extemno e intemo, & definicio dos objetivos, linhas de orientag 3o estratégica e indicadores, a
apresentacdo das afividades a desenvolver, aos recursos financeiros, patrimoniais e
humanes, as medidas de medemizacdc administrativa, 3 publicidade institucional & ao
patrimonio imobiliario. Este Gltimo capitulo, referente ao patrimdnio imobiliario, constitui um
acréscimo relativamente ac Plano de Atividades para 2025 e tem como objetive melhorar as
condigfes de funcionamento da instituicdo. Considera-se que esta totalmente enquadrado no
ambito deste documento.

O Plano de Atividades esta bem redigido e bem estruturado, podendo ainda ser melhorado
em alguns aspetos. Apresenta-se seguidamente um conjunto de sugesties de melhoria que
poderdo ser tidas em conta numa versdo final do documento ou adotadas em futuros planos
de atividade.

Sugere-se que:

+  Para uma melhor leitura do documento, se utilizem mais tabelas e paragrafos sintese
com formatac3o destacada.

+ O Plano de Atividades faca, de forma sintética, ligacdo ao desempenho nos anos
anteriores. Em suma, passaria a ser um instrumento mais robusto de apoio a
otimizacdo da gestio e do funcionamento do LNEC.
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Sugestdes por capitulo

Imediatamente apos indices

» Sugere-se a inclusdo de uma lista de acronimos, gue poderda ser simplesmente
designada por “Acronimos”, para suporte 3 leitura do PA2026. Esta lista beneficiaria a
uniformizacdo do documento em geral, onde atualmente se encontram acronimos sem
descricdo (ex: “TIC" na pagina 4, 3.° paragrafo) e repeticio de descrigies de
acronimos (ex: “Plano de Recuperacdo e Resiliéncia®, na pagina 16, 6.° paragrafo,
tendo ja sido apresentado o acronimo “PRR™ na pagina 1, 5.° paragrafo).

Sumario executivo

+  Por forma a fomentar a visibilidade deste documento, sugere-se gue o Sumdrio
Executivo seja também apresentado em inglés e em francés (se o titulo em francés
for mantido).

+  Sugere-se incluir o paragrafo “No dominio do ciclo da agua, o LNEC dara o apoio
solicitado pelas entidades plblicas e privadas relative & gestio, protecdo, reabilitac 3o,
risco & seguranga de sistemas costeiros, recursos hidricos e estruturas hidraulicas,
sistemas urbanos de dgua, portos e estruturas maritimas.” a seguir ao 7.° paragrafo

da pagina 2.
+  Sugere-se integrar um paragrafo que sintetize a ligag3o ao desempenho nos anos
anteriores.
Capitulo 2

- Tomar a secgdo 2.1 mais concisa (por exemplo, eliminando os primeiros cinco
paragrafos).

Capitulo 3

+ Recomenda-se uma reestruturagdo deste capitulo, seguindo uma andlise SWOT.

A manter a estrutura atual:

+  Naseccdo 3.1 é feito o enquadramento da atividade econdmica internacional, & das
economias europeia e portuguesa, que afeta as atividades do LNEC. Recomenda-sa
resumir esta secgdo, sobretudo o texto até ao 5.° paragrafo da pagina 16, de modo a
ficar menos exaustiva.

+  Sugere-se que as “Perspetivas 2026 passem a ser a secgdo 3.3 e que o titulo dessa
sec;do seja “Perspetivas de atuac3o do LNEC em 2026". No seguimento desia

2
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sugestdo, o fitulo do capitulo 3 poderia passar a ser “Caracterizagdo do ambiente
externo e interno, e perspetivas de atuacio do LNEC™.

Ma seccdo 3.1, pagina 19, 8° pardgrafo, & referido “os aspefos ambientais,
urhanisticos, sociais e de bem-estar associados, temas que j& comecaram a assumir
uma importdncia cada vez maior no dmbito das intervengdes do LNEC™. Considerase
que esta afirmacdo subvaloriza a atividade que o LNEC desenvolve, ja de forma bem
estabelecida, nestas areas. Por isso, sugere-se a seguinte alteragdo: “os aspetos
ambientais, urbanisticos, socials e de bem-estar associados, temas que assumem ha
muito uma importancia de relevo no 3mbito das intervengdes do LNEC™.

Ma secgio 3.1, pagina 22, sugere-se a juncdo dos 2.° e 3.° paragrafos, que dizem
respeito ao mesmao assunto.

Ma seccdo 3.1, pagina 22, 5.° paragrafo, referem-se agdes que envolvem o LNEC
como coordenador e parceiro (CW2.1, CV2.5 D34, D72 CVZ23 e CV24) que
deveriam ser identificaveis para o leitor. Sugere-se a sua breve descricdo (indicacio
do titulo).

Sugere-se que, num préximo plano, se inclua na se¢do 3.2 uma referéncia 3 andlise
dos indicadores gue constam do Capitulo 4, e uma identificacdo daqueles que
requerem agdes especificas para melhoria, a elencar no Capitulo 5.

Sugere-se ainda, para a secdo 3.2, a andlise da taxa de aprovacio dos diferentes
tipos de projetos e para os varios programas, com vista a fornecer indicagdes sobre
as melhores oportunidades e sobre as dificuldades encontradas pelos investigadores.

Capitulo 4

Afigura-se gue, tanto os indicadores do QUAR, como os indicadores da E21, deveriam ser
objeto de reflex8o e revisdo em momento oportuno.

Listam-se, seguidamente, alguns exemplos (alguns ja foram referidos em pareceres de
anos anteriores) na seccgdo 4.3

No Quadro 4.2, pagina 28, na descricdo do OP.2 é indicado “Promover a cooperac3o
com outras Instituicdes de CA&T™. Mo entanto, ndo existe nenhum indicador que avalie
553 componente do objetivo (Quadro 4.3).

Sugere-se que, no proximo plano, no Quadro 4.3, se inclua um novo indicador de
desempenho para o objetivo operacional “Qualficar os Recursos Humanos (RH)"
(OP.2). Seria o indicador *Nimero de horas de formacgdo avangadalespecializada nos
ultimos dois anos por funcionario”.

Mo Cuadro 4.3, sugere-se que o atual indicador de desempenho “Ind. 3. Numero de
concursos no 3mbito da carreira de investigac3o™ do objetivo operacional OP.2 seja
substituido pelo indicador “Ind. 3. Nimero de promeogdes ou contratacdes no dambito
da carreira de investigagdo™.
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+  No Quadro 4.2, indica-se que o OP3 & “Fomentar o envolvimento do LNEC em
projetos de investigacdo, estudos e pareceres nas areas cientificas de interesse e
adequados ao contexto”. No entanto, no Quadro 4.3 ndo existe nenhum indicador que
avalie a componente de estudos e pareceres do OF.3, pelo gue se sugere refirar essa
componente ou incluir o respetivo indicador.

«  No Quadro 4.2, indica-se gque o OP.5 & "Otimizar os processos intemnaos para aumentar
05 niveis de produtividade dos recursos materiais e humanos e a eficiéncia destes
processos”. Mo entanto, os indicadores 11 e 12 refletem sobretudo o nivel de
produtividade dos recursos humanos e o indicador 23 a satisfaco dos colaboradores.
Menhum deles reflete a otimizagdo dos processos intemos, que consta da descrigdo
deste objetivo. Sugere-se a revisdo do objetivo ou a inclusio de indicador adicional no
proximo plano.

+  Sugere-se que, num proximo plano, no Quadro 4.3, se inclua um novo indicador de
desempenho para o objetivo operacional “Fomentar trabalhos multidisciplinares”
(OP.6). Seria o indicador “Numero de publicac@es cientificas e técnicas com autores
de mais do que uma Unidade Departamental”.

+ Mo & claro como o indicador 17 “Percentagem da faturagio para entidades plblicas
(sem 1&D -atividades 1201 e 1302) relativamente ao total de faturagde™ contribui para
o OP.8 “Manter a qualidade, confianca e imparcialidade dos servicos e trabalhos
realizados pelo LNEC. Investir em melhores relagdes com o cliente (acessivel e
responsiva)”.

+ Mo Quadro 4.3, sugere-se que o atual indicador de desempenho “Ind. 21. Nimero de
visitas “publicas” ao LMEC" do objetivo operacional OP.S seja subsfituido pelo
indicador “Ind. 21. Ndmero de visitantes “plablicos™ ao LNEC™.

Capitulo 5

+  Masegdo 5.1, a forma como os projetos ou temas de investigacdo sdo apresentados
para cada departamento carece de uniformidade (alguns departamentos enunciam os
projetos e oufros ndo, e coexistem niveis de pormenor distintos, “projetos de
investigagdo™, “temas”, “linhas orientadoras”, “programas de investigagio™ e “linhas de
investigago™). Sugere-se a adogdo de uma estrutura comum para uniformizar o texto,
enguadrando, nas linhas estratégicasiprogramas da E21, os principais projetos gue as
materializam.

+ MNa secdo 543, dedicada as atividades gerais, indica-se gque a Divisdo de
Planeamento e Gestio de Projetos continuara a assegurar as necessarias atividades
de apoio geral. Dever-se-ia reforcar o esforgo institucional para estimular e melhorar
a capacidade de obfenc3o de financiamento externo para 1&0.

+ Meste capitulo, existem diversas listas de informac3o, assinalada com bullets, que
poderiam fransitar para um anexo (ex: comisstes em que participam investigadores
do LNEC).
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Capitulo 6

Meste capitulo, relative acs “Recursos financeiros e patrimoniais”, assim como em
todo o texto do plano, ndo ha qualguer referéncia ao Anexo VI, relativo ao “Orgamento
aprovado do LNEC para 20267, onde se apresentam os mapas de receitas e despesas
previstas para 2026. Sugere-se incluir essa referéncia no capitulo 6.

Simplificar o Ciuadro 6.1 para facilitar a lefura.

Dado que 49% da receita provém de impostos e que as receitas proprias
estabilizaram, sugere-se uma maior aposta na prestago de formagdo avangada paga,
com o objetivo de reduzir a dependéncia do Orgamento do Estado.

Capitulo 7

Mo capitulo 7, relativo aos Recursos Humanos, assim como em todo o texto do plano,
ndo ha qualguer referéncia ao Anexo IV, gue contém o “Mapa de Pessoal 2026 —
LNEC, I.P.". Sugere-se incluir essa referéncia na sec¢do 7.1, 2° linha do 1° paragrafo:
onde se |& “Mapa de Pessoal do LMEC para o ano de 2026, conforme evidenciado no
Quadro 7.17, leia-se “Mapa de Pessoal do LMEC para o ano de 2026 (Anexo V),
conforme sintefizado no Quadro 7.17. Sugere-se ainda alterar a legenda do Cuadro
7.1: onde se & "Mapa de Pessoal do LNEC para 2026" leia-se “Sintese do Mapa de
Pessoal do LNEC para 2026".

Dado o elevado nimero de aposentaces e a reducdo do mapa de pessoal em 30
postos, deve ser definido um plano concreto de mentoria e passagem de
conhecimento entre os quadros seniores e 0s seus sucessores, tanto ao nivel do setor
técnico, como de investigacdo, para evitar a perda de know-how crifico em areas
estratégicas para o LNEC.

O Plano de formago para 2026 (Anexo VII) contempla diversas formagdes na area
das Competéncias Digitais. Mo entanto, essas formagdes aparentam ser dirigidas a
utilizadores mais avancados, deixando de fora o setor administrativo. Considera-se
importante existirem também formacdes dirigidas a esse sefor. Algumas dessas
formacdes poderiam adguirir um cardcter mais informal, nomeadaments através do
cruzamento entre as dificuldades sentidas pelo setor administrativo e as capacidades
existentes no setor técnico e cientifico. Estes dois (itimos setores poderiam constituir
uma bolsa de formadores intermnos para pequenas formacgdes cirdrgicas em areas de
maior dificuldade.

0 Anexo VIl apresenta também acfes de formacd3o na area da utilizagdo de
ferramentas de Inteligéncia Artificial {1A). Embora a adog3o de servigos de lAno LNEC
possa gerar ganhos concretos de eficiéncia e qualidade (apoio 3 pesguisa interna,
sinfese de documentacdo técnica, normalizagdo de linguagem e suporte & redagdo),
& necessario que assente num conceito de privacy by design & num enguadramento
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juridico claro. Em suma, a formagc3c em IA deverd ser acompanhada pela
disponibilizag3o de um servigo local de 1A, implementado em recursos computacionais
proprios do LNEC, que garanta a confidencialidade e a seguranca dos dados. Neste
sentido, recomenda-se que sejam definidas instrucdes claras para a utilizagdo de
ferramentas de 1A no LNEC de forma responsavel e segura.

Capitulo 8

Com a implementacdo da plataforma LIMS, deveria existir formag3o sobre a utilizag3o
da plataforma, mas tal ndo aparece referido no capitulo 7, nem no Anexo VII.

Ainda na pagina 93, & referida a medida “A validacio de acfes de formagdo no portal
do trabalhador, pelo préprio, na sua area pessoal, com reducdo de procedimentos, e
a poupanga de recursos na area do setor administrative”. Caso esta validac3o envolva
todo o processo de insercdo das acdes de formag3o pelos funcionarios (embora este
tipo de medidas dé resposta & escassez de meios administratives), chama-se a
atenc3o para o facto de que tal acabara por sobrecarregar o setor técnico e cientifico
com ainda mais tarefas adminisirativas.

Mao ha nenhuma meng3o neste capitulo a utiizacdo de ferramentas de inteligéncia
artificial para apoiar a modemizacdo e o aumento da eficiéncia, embora no Anexo VI,
no plano de formagdo, sejam descritas diversas acdes neste dmbito. Sugere-se uma
referéncia a essas formacbes neste capitulo.

Capitulo 9

0 capitulo 9 refere-se 3 Publicidade Institucional. S3o apresentadas diversas acdes
consideradas relevantes. Sugere-se que, num praximo plano, o ambito seja alargado
a uma comunicago institucional.

Sugere-se que no 2.° paragrafo, onde se & “e aprimorar as agdes de comunicacido
institucional” se leia “agilizar @ modemizar as agdes de publicidade institucional”.

Ma “Producdo de videos institucionais e informatives, destacando boas praticas,
investigacdo e histérias de impacto social’, sugere-se ainda a criacdo de videos
simples, educativos e com linguagem menos técnica, orientados para o cidaddo
comum, o gue podera confribuir para o fortalecimento do relacionamento com a
sociedade e conseguente percego do valor do LNEC.

Capitulo 10

Mo capitulo 10, Patriménio Imobiliaric do Estado, refere-se que, no ano de 2026, se
pretende concluir o levantamento sistematico e generalizado do estado dos edificios
do LNEC e que os relatdrios produzidos contribuirio para a tomada de decisdo (tipo
& abrangéncia das agdes de reabilitac3o a levar a cabo, e respetiva calendarizacio e
&
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orgamentacdo). Valoriza-se a introdugdo deste novo capitulo e sugere-se que para
além do levantamento sistematico dos edificios se venha a incluir o levantamento do
estado dos arruamentos e dos espagos verdes.

Deveria ficar mais claro que edificios com boas condigdes térmicas e de iluminagdo
{entre outras) e com mobilidric adequado s3o fatores essenciais para garantir
condigdes de trabalho dignas e aumentar a produtividade dos funcionarios.

Anexos

O Anexo VII, relativo ao “Plano de Formacio do Laboratdrio Macional de Engenharia
Civil, I.P. para 2026", apresenta uma estrutura de relatorio independente do plano,
apesar da paginacdo integrada. Este facto introduz certas incompatibilidades, tais
como a existéncia de duas figuras designadas por *Figura 2.17 (com titulo distinto).
Sugere-se a revisdo do formato deste anexo.

Notas editoriais:

Sumario Executivo, pagina 3, 2.7 linha do paragrafo 15. Onde se 1€ “redugdo 30 posfos”
leia-se “reduc3o de 30 postos™

Mota Introdutoria, pagina 5, 2.2 linha do paragrafo 10. Onde se 1& “gue mais
contribuirdo atividade™ leia-se “que mais contribuirdo para a atividade”™.

Secgdo 2.1 Enguadramento legal, pagina 7, paragrafo 6. Onde se 18 "Deste entdo”
lzia-se "Desde entdo".

Secgdo 3.1 Ambiente externo, pagina 18, paragrafo 6. Onde se @ "esgotamanto”
leiase "esgotamento”.

Sec;do 3.1 Ambiente exteno, pagina 19, Oimo paragrafo. Onde se & "construgdo
modelar” leia-se "construgdo modular”.

Sec;do 3.1 Ambiente extemo, pagina 23, 5.° paragrafo, Gltima frase. Onde se 1& “O
LNEC estd preparado e disponivel para apoiar a setor na implementacio da nova
legislacdo”™ leia-se “0 LNEC esta preparado e disponivel para apoiar o setor na
implementacio da nova legislacdo™

Secgdo 3.2 Ambiente interno, pagina 24, 4.° paragrafo. Onde se 18 "de modo colmatar
a saida” leia-se "de modo a colmatar a saida”.

Secgdo 3.2 Ambiente interno, pagina 25, antependltimo pardgrafo. Onde se |&
"elaboracdo os respetivos” leia-se "elaboragdo dos respetivos”.

Sectdo 4.1 Objetivos estratégicos, pagina 26, Quadro 4.1, demarcar o cabecalho do
guadro a semelhanca dos Quadros 4.2 e 4.3,

Secido 4.3 Linhas de orientago esfratégica e indicadores, pagina 29, Quadro 4.2.
Onde se 1€ “Ind 217 leia-se “Ind. 21"

Sec;do 4.3 Linhas de orientacdo estratégica e indicadores, pagina 29, dltimo
paragrafo. Onde se 1& “0F para 2025" leia-se “PO para 2026".
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+  Sect30 4.3 Linhas de orientag3o estratégica e indicadores, pagina 31, Quadro 4.4. No
titulo & no cabecalho do quadro, onde se 1 “20257 leia-se “2026". No cabegalho do
quadro onde se & “0O0 — Objetivos Operacionais” leia-se “OP — Objetivos
Operacionais”. Uniformizar o tamanho do “x" da 9.2 linha — 5.* coluna.

+ Sectdo 5.1 Investigagdo e Inovagdo (1&1), pagina 38. Ma lista de temdficas do
programa de investigagdo, 2.° ponto, onde se B "Apreciacdo de sistemas de
construtivos leia-se “Apreciacdo de sistemas construtivos”.

+  Ma seccdo 5.1 Investigacdo e Inovacdo (1&1), pagina 42, ditimo paragrafo, sugere-se
ainclusdo de um projeto em falta. Trata-se do projeto iICOST, financiado pela FCT, que
fransita de 2025 para 2026.

+  Sect3o 5.2 Estudos e Pareceres (EP), pagina 52 penlltimo paragrafo. A dlitima frase
deste paragrafo deve ser reescrita pois no é compreensivel.

+  Sectdo 5.2 Estudos e Pareceres (EF), pagina 54, pendltimo paragrafo. Onde se 18
"HIDROALERTA" leia-se "HIDRALERTA".

+  Sect3o 5.2 Estudos e Pareceres (EP), pagina 56, 1.° paragrafo. Onde se 1€ “zonas do
Lisboa" leia-se "zonas de Lisboa".

+  Sectd3o 5.2 Estudos e Pareceres (EF), pagina 59, 1.° paragrafo. Onde se 1€ "tinel
Jodo XX lsia-se "tinel Jodo X"

+  Sect3o 5.3 Outras Afividades Cientificas e Técnicas (OACAT), pagina 60, peniltimo
paragrafo. Onde se |& "matérias retromrefletores” presume-se que seja "materiais
retrorrefletores”.

+  Secgdo5.3.1 Participacdo em comissdes técnicas, pagina 63, (itimo paragrafo (quarto
ponto da lista). Onde se 16 "Instalalation outsider” leia-se "Installation outside”.

+ (Capitulo 6 Recursos financeiros e patrimoniais, pagina 79, Olfimo paragrafo, Gitima
linha. Onde se & “aina” leia-se "ainda”.

«  Capitule 6 Recursos financeiros e patrimoniais, pagina 79, 1.° paragrafo, 4.2 linha.
Onde se & “contemplando cada um os orcamentos as atividades correntes, (...} leiase
“contemplando cada um dos orcamentos as atividades comentes, (...)"

+  Masecgdo 7.3 Formagdo, pagina 88, Quadro 7.2. Na legenda do quadro, retirar negrito
das palavras “em 2026".

+  Masecgdo 7.3 Formacdo, pagina 88, Quadro 7.2. Na drea tematica “Engenharia”, onde
se |é "Requesitos” leia-se "Requisitos”. O mesmo ermo ocorme na pagina 181, Quadro
3.1 na ar=a tematica “Engenharia”.

+ Todo o documento: nos paragrafos comespondentes a listas, as frases terminam com
ponto final e ponto e virgula (exemplos: listas da pagina 3 e listas da pagina 89,
respetivamente). Sugers-se uniformizar com ponto final recorrendo a uma busca em
todo o documento.

+  Secgdo 7.3 Formagao, pagina 88, Quadro 7.2. Varias palavras apresentam espagos
indevidos a meio: "Ex cel”, "Py thon”, "Av ang¢ados”®, "conv ites”, "Desenv olv imenta”,
"Aplicav eis”, “Assertiv idade”, “Sustentav eis”, “ex plosiv 05"

+  Masecgdo 7.5 Gestio de Recursos Humanos, pagina 90, 5° linha do 3.° paragrafo.
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Onde se 1& “critérios previsto para” |leia-se “critérios previstos para”

+  Sectdo 7.5 Gestio de Recursos Humanos, pagina 90, 2° paragrafo. Onde se 18
"aquisicdo um sistema" leia-se "aguisicdo de um sisterna”.

+  Sectdo 8 Modemizagdo e Simplificacdo Administrativa, pagina 93. No ditimo bullet da
lista, onde se & "sistemas existes” leia-se "sistemas existentes".

+  Sect3o 8 Modemizacdo e Simplificac3o Administrativa, pagina 94, 1.7 paragrafo. Onde
se |& "t&m interesse para sociedade.” leia-se "tém interesse para a sociedade.”).

« Anexo I, pagina 138. No ftitule da tabela de recursos humanos, onde se |8
"RECURSOS HUIMANOS" leia-se "RECURS0OS HUMANOS".

+  Anexo V, pagina 148. Na Linha do indicador Ind. 24 onde se 1& "financianciamento”
leia-se "financiamento”.

«  Anexo V, pagina 149. Na linha do indicador Ind. 6, na coluna “Formula de calculo™,
onde se & “douturamento” leia-se "doutoramenta”.

+  Anexo VI, paginas 153-170. O cabecalho das diversas paginas da tabela orgamental
(canto superior esguerdo) deverda ser revisto uma vez que existe varios emros
ortograficos (ex. "SEVICOS", "AREA" e "INFRESTRUTURAS").

+  Anexo VI, pagina 179, 2.7 linha do paragrafo 5. Onde se |& “digitais, reflete uma
estratégica para” leia-se “digitais, reflete uma estratégia para”.

«  Anexo VI, pagina 190, 2.° paragrafo, titulo da secio 3.6. Onde se & “Monotorizacdo
e Avaliac3o” leia-se “Monitorizacdo e Avaliacdo”.

Parecer

O parecer da CCD/DHA ao Plano de afividades do LNEC para 2026 & positivo, sugerindo-se
gue sejam tidos em consideracdo os aspetos referidos nos pontos anteriores.

Departamento de Hidraulica e Ambiente, 15 de janeiro de 2026.

A Secretaria da CCDIDHA A Coordenadora da CCD/DHA

Paula Vieira Helena Alegre

LNEC - Proc. 0605/3108/06053206

77






PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, I.P. PARA 2026

CCD DO DEPARTAMENTO DE MATERIAIS

Contributos da CCD/DM para a elaboragio do parecer do CC sobre o Plano de
Atividade do LNEC para 2026

Em dezembro de 2025, o Conselho Cientifico do LMEC, atraveés do seu Presidente, solicitou &8 Comissao
Cientifica Departamental do DM, através do seu Coordenador, contributos para a emissdo do parecer do
Conszelho Cientifico sobre o Plano de Atividades do LMEC para 2026. Para o efeito entregou o documento “Plano
de Atividades do Laboratorico Macional de Engenharia Civil, 1. P.7, elaborado pelo Conselho Diretive da

instituigBo e datado de novembro de 2025,

Este documento encontra-se estruturado em dez capitulos, cada um com varas secgoes. Nele descreve-se o
LMEC, enguanto instituto pablico; caracteriza-se o ambiente externo (nacional e internacionall & o ambients
interno; definem-se os objetivos estratégicos e o8 operacionais, bem como os indicadores dessmpanha gue
direcionarao a atividade do LMEC no ano de 2026; descrevem-se as atividades que se planeia desenvolver,
divididas por "Investigagao e Inovagio", "Estudos e Parecares™, "Outras Atividades Cientificas e Téenicas™ e
por “Atividades Complementares”; apresenta-se o Orgamento Inicial do LMEC para o ano 2026, que ascende &
A2 240 934€, bem como as despesas previstas; caracterizam-se oS recurscs humanos da instituigdo;
apresenta-se o Plano de Formagao dos trabalhadores para 2026; descrevem-se atividades especificas relativas
a aspetos de modemizagao e simplificagao administrativa gue se pretendemn implementar em 2025; e, por fim,
apresentam-se prioridades para 2026 relativamente a publicidade institucional & & manutengao, conservagao

e adequagdo do patrimonio imobilidrio &s necessidades da instituigao.

Da analise do documento, a CCOVDM considera que o Plano esta confarme o esquema-tipo dos Planos
Anuais de Atividades de organismos e servigos da administragao pablica. O documento esta claro,

complato, bem estruturado e redigido, constituindo um instrumento Otil para planear as atividades da

instituigao e dos seus trabalhadores.

Apresentam-se, de seguida, alguns aspetos de pormencr gue %e propoe que Sejam alterados no

documento entregue a CCD/DM.

— LWilizacao consistente dos caracteres “-* & “—" ao longo do documenta. Ver, por exemplo, indices
de Figuras e de Quadros.

—  Titule da seccac 5.4 onde esta “Atividades complementares”, substituir por “Atividades
Complementarss™

—  Pag. 7. Onde esta “Deste entdo, assumiu moaltiplas competéncias”, substituir por “Desde entéao,

assumiu mattiplas competancias™
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—  Pag. 18. Onde esta “perante o risco de ssgotamanto da capacidade disponivel em aterro”,
substituir por “perante o risco de esgolamento da capacidade disponivel em aterro.

—  Pag. 19. Onde asta “bem como de construgao modelar”, substituir por "bem como de construgao
modular”

—  Pag. 29. Onde esta “Indice médio satisfagdo global dos clientes do LMEC™, substituir por “Indice
miédio de satisfagio global dos clientes do LMEC™.

—  Pag. 83 [guarto ponto). Acrescentar a seguinte informagao: “CEN/TC 38 - Biological durability of
wood and wood-based products e 0s grupos de trabalho (WG21 "Durability - Classification (Use
classes-natural durability), WG23 (Fungal testing), WG 24 (Insect testing)).”

—  Pag.79. Onde esta “umavez que gina nao foram encontradas™ substituir por “uma vez gque ainda
nao foram encontradas™

—  Pagina 105. Remover o projeto: "AldAz - Artificial Intelligence for Tile Heritags Saleguard, com
financiamento do PRR." Mao & um projeto Europeu mas sim com Fnanciamenta FCT (PRR).

—  Pagina 112. Remnover o projeto: Old Azulejos through new lenses, ao abrigo do Concurso Estimulo
ao Emprego Cientifico Individual - 4.* Edig&o (2021.01998.CEECIND).

— Pag.139. Onde esta “RECURSOS HUIMANOS", substituir por “RECURSOS HUMAMNOS™.

—  Pag. 147 e Pag 148. Onde esta "Classificaga 0", substituir por “Classificagac™

—  Pag. 183. Onde esta "Monotorizagao « Avaliagio™, substituir por “Monitorizagao e Avaliagao™

Departamento de Materiais, 3 de janeiro de 2026
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Parecer da CCD / DT sobre o Plano de Atividades
do Laboratério Nacional de Engenharia Civil para 2026

A CCD do OT considera que o Flano de Atividades do LNEC para 2026 (PA 2026) se encontra bem
estruturado, e apresenta uma vizdo esfratégica consistents com uma atividade abrangenie e de referéncia no
dominic da engenharia civil, num compromisso clare com a inovagdo cienfifica & impacto positve na
sociedade. Fol zalientada a incorporagdo de contributos constantes do parecer realizado pelo CC sobre o PA
2025

Foi destacada a inclusdo do capitul 10 (Patiménio Imokilidno do Estado), inexistents no P& 2025,
considerando-se esta adigio bastante positiva, constifuindo um fator relevante para a potencial melhona da
qualidade das condigdes de trabalho no DT, visto que seleciona dreas priortanas de imtervengae no imobilidno
do LNEC.

Foram identificadas algumas guesties de natureza ediional no documento, cujas propestas de alteragdo
constam na tabela anexa ao Parecer da CCD do DT (Anexo ).

Apresentam-ze em seguida alguns comentarios relativos a questies especificas:

(Objetivos Estratégicos, Operacionais e Indicadores

A CCD do DT considera positive o incentivo a trabalhos multidiscipinares com a colaboragio de diversas
Unidades Departamentais (UD) do LNEC em areas de investigagdo complementares. Contudo, & CCD do DT
manifesta a sua preocupacao em relagio ao facto de os instrumentos de gestdo de projetos e os indicadores
de natureza financeira ndo permitirem uma analise cabal do contributo ndiidual de cada UD envolnida para
o financiamento do LNEC.

Relativamente 2o indicador Ind. 14 (Nimero de publicagbes cientificas (QUAR]) do quadro 4.3 (Indicadaores
de Desempenho), a CCD do DT sugere a sua desagregacdo para garanti alinhamento com exgéncias de
programas de financiamento, incluindo a identificagio de artigos publicados em revistas do 1.7 quartl (Q1),
segundo meétricas bibliometrias reconhecidas (p.ex., Scopus — CiteScore). A CCD do DT recomenda ainda a
articulagic com a melhoria em curso do DSpace, de modo a permitir o registo e disponibilizagdo consistents
de informacdo relevante, como quartil, coautorias & afiliagdo nstitucional, & a integragio com &= paginas
institucionais de curriculum vitae dos investigadores (p.ex., ClenciaVitag).

Recursos Humanos

A CCD do DT considera positivo o mcremento registado no nimero de Investigadores Auxiliares no Mapa ds
Pessoal do LNEC para 2026 (Quadra 7.1), decorrente dos recrutamentos no Smbite do programa FCT-Tenure
& consequente aumento orgamental associado ao apoio da FCT para financiamento das despesas com estes
Investigadores. Foram, no entanto, expressas preccupagies relativamente ao reduzido ndmero de vagas no
Mapa de Pessoal nas categorias de IF & |C. Sugere-se que, na secgdo 1.1, se apresents a desagregagdio do
numero de trabalhadores por carreira e categoria.

A CCD do DT manifesta sua preccupacdo relativamente ao ndmero reduzido de Técnicos Supenores (TS) e
de Assistentzs Técmicos (AT) na area de C&T no LNEC, e considera positivas as iniciativas que se venham a
tomar para mitigar esta situzagio. Sugers-se que no CQuadro 7.1 se apresents a desagregacio do nimero de
T35 e de AT nas areas administrativas e de CA&T.

2
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Modemnizagie e Simplificagio Administrativa

ACCDdo DT considera positive o investimento em equipamentos & programas informaticos referido na secgdo
8 iModemizagio e Simplificagio Administrativa).

A CCD do DT assinala que, face & crescente integragdo de assistentes baseados em LLM em ferramentas de
produtividade (p. ex_, Microsoft 365 Copilot ou o Gemini infegrado no Google Workspace) e 3 disponibilizagdo
de soluges de |A no meio académico, o LMEC se encontra em desvantagem relativamente a outras
instituiches. Em coeréncia com o Plano de Formagdo para 2026, a CCD do DT recomenda a avaliagdo, durante
2028, do licenciamenio centralizado de sclugdes existentes elou do desenvolvimento e pilotagem de um
assistente interno suportado por LLM+RAG para apoio & gestio do conhecimento e as atvidades diarias, &
semelhanga de iniciativas ja adotadas por entidades europeias.

Patrimonio Imobiliario do Estado

A CCD do DT manifesta a sua preocupagao relativamente 3 reformulacdo das obras enquadradas no PRR
(Secgda 10.2), uma vez que esta referida no PA 2026 que o dmbito da intervengdo foi reformulado e limitado
as coberturas dos seis edificios e 8 instalagdo de painéis folovoltaicos.

Infraestruturas experimentais, equipamentos e viaturas

A CCD manifesta a sua satisfagio com a consideracdo de verbas para modemizagio & reequipamento das
infraestruturas experimentais, no orgamento de Projefos do LMEC. Contudo, salienta a importancia de
assegurar uma abordagem equilibrada na afetagio de recursos destinados 3 modemizagio & reequipamento
de infraestruturaz experimentaiz nas diferentes D,

Foram expressas preocupaghes relatvamente 3 utilizagdo de viaturas elétricas em deslocacgdes para
localidades maiz remotas, onde a rede de carregamento eléinco ainda ndo == enconira suficentemenie
desemvolvida o que implica ainda a necessidade de inferrupgdes na deslocacdo para carregamento das
viaturas. Foi igualmente assinalada a impossikilidade de utiizagdo de viaturas de aluguer para a instalagio de
eguipamentos necessanios & realizagdo de ensaios em infrasstruturas de transporte, estando inclusivaments
alguns equipamentos de ensaio atualmente desativados por esse motive (equipamento laser para medicdo da
iregularidade superficial de pavimentos).

4
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ANEXO |

Pagina do Editorial em causa Sugestio de modificagio

documento

7 .. prestar o SSU Concurso _..prestar 0 22U apoio.

15 . Yields a 10 anos Taxas de rendibilidade (das obrigagies) a 10 anos ou taxas
de juro das obrigagies a dez anos ou rendimentos das
obrigagies a 10 anos.

20 ...grandes projetos da linha | Venficar a uniformizag8o dos termos e ligagdo a0 sumario

ferroviana de alta velocidade executivo (Pagina 2) onde se refere “da linha fermoviara de
alta velocidade™.

K] Ciuadro 4.4 — Alinhamentao Quadro 4 4 — Alinhamento entre os Objetives Operacionais
entre oz Objetivos para 2025, os Objetivos Estratgicos & os Objetives de
Operacionais para 2029, os Desenvaolvimento Sustentavel
Chbjetvos de Deservolvimento | (para ficar com a mesma ordem com que os aspetos surgem
Sustentavel e os Objetivos no Quadrao)

Eztratégicos

A4 Ma area dos fransportes Na area dog fransportes e suas infrasstruturas

13 Acrescentar “Este projeto & financiado pela EU, ao abrigo do
Haorizonte Europa®, a sequir 4 descrigo do projeto CAMBER.

n Acrezcentar referéncia & APS - Adminigiragdo dos Portos de
3ines e do Algarve 38, ao IMT - Instituto da Mokilidade e
Transportes & @ PROFORUM - Associagiio para o
Desenvolvimento da Engenharia na lizta de entidades

79 ...aina ndo foram _..ainda ndo foram.

105 CRIPI — Climatic Resilience | Eliminar estz mengSo ao projeto, pois & uma duplicago do
Inthative for  Pavement | mencionado em 37 lugar: “Action CA24141 — Climatic
Infrastructure, com | Resifence Intiative for Pavement Infrastructure (CRIP)),
financiamento da European | fnancamenio COST - European Cooperation i Science
Cooperation in Science and | and Technology.”

Technology (COST).

108 EFTI4ADMIRAL — | eFTI-CONMECT:  Freight Transport  Information  for
Accelerafing freight fransporf | Collaborative Network — Accelerating Interoperable B2E and
and logistics innovation, para | B2A Digital Freight Exchangs Beyond eF Tl compliance, para
financiamentc do HE 2026- | financiamento do HE.

2029.

M MZEPIC - Micromobilidade | M2EPIC — Micromobilidade para Empresas, Pessoas,
para Empresas, Pessoas, | Indistria e Cidades: do conceito & Implementagdo, co-
Indistia e Cidades: do | financiado pela FCT & Compete 2030.
conceito d implementagio.

121 APS - Adminisfragio dos | APS - Administragdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A

Porfoz de Sines e dos
Algarves, 5.A

474
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Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
Geral Geral Editorial Utilizag&o consistente dos caracteres “-“ e “-” ao longo do documento. Ver, por DM
exemplo, indices de Figuras e de Quadros.
2 7 Editorial Deste entdo, assumiu multiplas competéncias Desde entdo, assumiu multiplas competéncias DM
3 18 Editorial perante o risco de esgotamanto da capacidade perante o risco de esgotamento da capacidade DM
disponivel em aterro disponivel em aterro
3 19 Editorial bem como de construgéo modelar bem como de construgéo modular. DM
4 29 Editorial indice médio satisfagéo global dos clientes do LNEC | indice médio de satisfagao global dos clientes do LNEC | DM
5 70 Editorial Titulo da secgdo 5.4 onde esta “Atividades complementares”, substituir por Atividades complementares Atividades Complementares DM
“Atividades Complementares”.
5 63 Editorial/ | Acrescentar a seguinte informagéo: “CEN/TC 38 - Biological durability of wood DM
contetido | and wood-based products e os grupos de trabalho (WG21 "Durability -
Classification (Use classes-natural durability), WG23 (Fungal testing), WG24
(Insect testing))."
6 79 Editorial uma vez que aina nao foram encontradas uma vez que ainda ndo foram encontradas DM
Anexo | 105 Editorial/ | Remover o projeto: “Al4Az — Artificial Intelligence for Tile Heritage Safeguard, DM
contetdo | com financiamento do PRR.” N&o é um projeto Europeu mas sim com
Financiamento FCT (PRR).
Anexo | 112 Editorial/ | Remover o projeto: Old Azulejos through new lenses, ao abrigo do Concurso DM
contetido | Estimulo ao Emprego Cientifico Individual - 4.2 Edigdo
(2021.01998.CEECIND).
Anexo Il 139 Editorial RECURSOS HUIMANOS RECURSOS HUMANOS DM
Anexo V 147,148 | Editorial Classificacé o Classificagao DM
Sumério 1 Editorial O Plano de Atividades para 2026 baseia-se nas O Plano de Atividades para 2026 baseia-se nas DBB
Executivo orientages estratégicas definidas na Estratégia de | orientagdes definidas na Estratégia de Investigagéo e

Investigagao e Inovagéo do LNEC

Inovag&o do LNEC

Foi elaborado com base nas contribuicdes das
Unidades Departamentais

Este Plano foi elaborado com base nas contribui¢des
das Unidades Departamentais

nos setores mais industriais

nos setores industriais
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Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
Até ao momento ndo houve referéncia especifica a forma como o relatorio esta
organizado ou o seu contetido pelo que deve ser eliminado o texto entre
paréntesis: “No LNEC esperam-se impactos muito favoraveis decorrentes
destas previsdes (densificados no capitulo 3.1 dedicado ao ambiente externo).”
Sumério 2 Editorial da Edificacéo, de largo alcance e com uma fungio da Edificagéo, de largo alcance e com uma fungao DBB
Executivo disciplinadora do Estado, continuara a colaborar na | disciplinadora do Estado. Continuara também a
implementacgao da Estratégia Nacional para colaborar na implementagéo da Estratégia Nacional
para
Sumario 3 Conteudo tendo o numero total de postos de trabalho registado | tendo o niimero total de postos de trabalho registado DBB
Executivo uma redugao 30 postos face a 2025, apostando-se, | uma redugéo de 30 postos face a 2025. Aposta-se
assim, face ao numero de postos presentemente assim, face ao numero de postos presentemente
ocupados no mapa de pessoal, no rejuvenescimento | ocupados no mapa de pessoal, no rejuvenescimento de
da carreira de investigagao e da carreira de técnico | todas as carreiras e, em especial, da carreira de
superior. investigagdo e da carreira de técnico superior
1 5 Editorial Este Plano segue, ainda, as orientagdes estratégicas | Este Plano segue, ainda, as orientagdes estratégicas de | DBB
de médio prazo definidas na Estratégia de médio prazo definidas na Estratégia de Investigagéo e
Investigacao e Inovacéo do LNEC para o periodo de | Inovagdo do LNEC para o periodo de 2021-2027,
2021-2027, adaptadas em fungdo das linhas de adaptadas em fungéo das linhas de orientagéo
orientagéo estabelecidas na Lei das Grandes Opgdes | estabelecidas na Lei das Grandes Opgdes para 2024-
para 2024-2028 e no relatério do Orgamento do 2028 e no relatério do Orgamento do Estado para 2026,
Estado para 2026, apresentados pelo XXV Governo | apresentados pelo XXV Governo Constitucional &
Constitucional & Assembleia da Republica, em Assembleia da Republica, em outubro de 2025,
outubro de 2025. Foi elaborado com base nas espelhando as suas perspetivas para 0 ano em curso.
contribuicdes das Unidades Departamentais e das
Diregdes de Servigo do LNEC, e espelham as suas
perspetivas para 0 ano em curso
2 7 Editorial/ “(barragens, vias de comunicagao, hidraulica fluvial e | “(barragens, vias de comunicag&o, hidraulica fluvial e DBB
contetido maritima, e grandes estruturas)” maritima, e outras grandes estruturas)”
Conforme em planos de anos anteriores, existe a referéncia, embora mais DBB
ligeira, aos estudos sobre a praia de Copacabana. Sugere-se a incluséo de
outros estudos igualmente emblematicos.
3 14 Editorial “refletido pela fase final de execugdo dos fundos “refletido pela fase final de execugao dos fundos DBB
europeus (PRR), assim como, o crescimento da europeus (PRR), assim como, do crescimento da
procura interna impulsionada.” procura interna impulsionada”
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Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
“‘uma vez que estas tém estado significativamente “uma vez que estas tém estado significativamente mais
mais baixas do que 2024, esperando-se para 2026 a | baixas do que em 2024, esperando-se para 2026 a
manutencédo das mesmas face a taxa de referéncia | manutengio das mesmas face a taxa de referéncia do
do Banco Central Europeu (2%).” Banco Central Europeu (2%).”

3 17 Editorial/ “Em termos de habitagdo, em alinhamento com o “Em termos de habitagdo, em alinhamento com o DBB

contetdo programa do Govemo, a Lei das Grandes Opgdes programa do Govemno, a Lei das Grandes Opgdes 2024-

2024-2028 e os compromissos da Agenda 2030 para | 2028 e os compromissos da Agenda 2030 para cidades
cidades sustentaveis, visa-se garantir habitagdo de | sustentaveis, visa garantir habitacéo de qualidade para
qualidade para todos,” todos,”

3 18 Editorial “designadamente na reabilitagdo de redes de “designadamente na reabilitagéo de redes de DBB
abastecimento, no planeamento das barragens de abastecimento, no planeamento das barragens de
Fagilde, Alportel e Foupana e na construcéo da Alportel e Foupana e na construgdo da barragem do
barragem do Pis&0.” Pisdo e da nova barragem de Fagilde.”
“Ao abrigo do Programa PRO-RIOS 2030, serdo “Ao abrigo do Programa PRO-RIOS 2030, serdo
reabilitadas linhas de agua, em linha com a reabilitadas linhas de agua, em consonéncia com a
necessidade de promover” necessidade de promover”
“Ambientais (TERRA) definira o referencial para atuar | “Ambientais (TERRA) definira o referencial para atuar
perante o risco de esgotamanto da capacidade” perante o risco de esgotamento da capacidade”

3 19 Editorial “O LNEC continuara a desenvolver atividades de “O LNEC continuara a desenvolver atividades de DBB
investigagdo no &mbito das principais agendas investigagdo no ambito das principais agendas
europeias, a participar em redes de investigagéo europeias, a participar em redes de investigagao
europeias e internacionais e a estabelecer parcerias | internacionais e a estabelecer parcerias para concursos
para concursos de projetos europeus e financiados | de projetos europeus e financiados pela Al2 e pelo
pela FCT e pelo PT2030 ou por outras entidades.” PT2030 ou por outras entidades.”
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Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
3 21 Editorial Como o assunto tratado no inicio da pagina 22 vém na sequéncia do Ultimo “reduzindo as perdas esperadas e contribuindo para | “reduzindo as perdas esperadas e contribuindo para DBB
paragrafo da pagina 21, propde-se a jungdo dos dois paragrafos, eliminando | melhor resposta pds-sismo. melhor resposta pos-sismo. Com base nesse
também as linhas em branco que existem entre os dois paragrafos. conhecimento e nessa experiéncia, o LNEC”

3 23 Editorial “O LNEC esta preparado e disponivel para apoiara | “O LNEC esta preparado e disponivel para apoiar o DBB
setor na implementag&o da nova legislagéo.” setor na implementagao da nova legislagao.”
“Ao nivel da representagao externa pretende “Ao nivel da representagéo externa pretende
aprofundar-se a parceria privilegiada com os Paises | aprofundar-se a parceria privilegiada com a
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa
Timor-Leste, estruturada nos programas estratégicos | (CPLP), estruturada nos programas estratégicos de
de cooperagdo e concretizada nos programas, cooperagao e concretizada nos programas, projetos e
projetos e agdes de cariz bilateral, dando primazia a | agdes de cariz bilateral, dando primazia a setores onde
setores onde Portugal evidencia mais-valias e em Portugal evidencia mais-valias e em alinhamento com
alinhamento com as prioridades dos paises as prioridades dos paises parceiros.”
parceiros.”

3 24 Editorial “Dentro das disponibilidades financeiras do LNEC, “Dentro das disponibilidades financeiras do LNEC para | DBB
para a renovagéo dos quadros da carreira de a renovagdo dos quadros da carreira de investigagao,
investigagao, para dar continuidade a projetos para dar continuidade a projetos existentes e
existentes e perspetivando a participagdo do LNEC | perspetivando a participagéo do LNEC em projetos
em projetos futuros, é objetivo, para 2026, prosseguir | futuros, é objetivo, para 2026, prosseguir com a
com a abertura de concursos para posicoes abertura de concursos para posi¢des permanentes na
permanentes na carreira de investigagdo (contratos | carreira de investigagéo (contratos de investigadores a
de investigadores a termo indeterminado) de modo | termo indeterminado) de modo a colmatar a saida de
colmatar a saida de investigadores por aposentagdo | investigadores por aposentagdo e a abarcar novas
e a abarcar novas éreas de desenvolvimento areas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico.”
cientifico e tecnolégico.”
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Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
“Com recurso a utilizagdo intersetorial dos recursos | “Com recurso a utilizagao intersetorial dos recursos
humanos disponiveis, procurar-se-a realizar humanos disponiveis, procurar-se-a realizar concursos
concursos internos para as carreiras técnicas para as | internos para as carreiras que integram o mapa de
diferentes carreiras que integram o mapa de pessoal | pessoal do LNEC.”
do LNEC.”

“0 LNEC tem conseguido dar resposta, mas com “o LNEC tem conseguido dar resposta, mas com
grandes dificuldades, pelo que, tendo em conta as grandes dificuldades, pelo que, tendo em conta as
saidas que venham a ocorrer em 2026, prevé saidas que venham a ocorrer em 2026, prevé-se
aumentar o numero de funciondrios e colaboradores,” | aumentar o niimero de funcionérios e colaboradores,”

3 25 Editorial “ou a substituicdo dos equipamentos de “ou a substituicdo dos equipamentos de DBB
condicionamento (de temperatura e de humidade condicionamento do ambiente”
relativa)”

4 26 Editorial “Salientam-se, nesta atividade, intervengdes “Salientam-se, nesta atividade, intervenges regulares | DBB
regulares para garantia da seguranga de grandes para controlo da seguranca de grandes obras, tais como
obras, tais como barragens, pontes, portos e tuneis, e | barragens, pontes, portos e tineis, e agdes para
acdes para promog&o da qualidade de servigos promog&o da qualidade de servigos publicos essenciais,
publicos essenciais, como 0s servicos urbanos de €Omo 0s servicos urbanos de &gua, entre outros.”
agua, entre outros.”

4 34 Editorial/ “Serao, também, realizados estudos para entidades | “Serdo, também, realizados estudos para entidades de | DBB

contetdo de outros paises, designadamente do Brasil, com o | outros paises, designadamente do Brasil, com o qual
qual tem havido contactos frequentes com técnicos | tem havido contactos frequentes com vérias
de vérias instituicdes.” instituigdes.”
5 35e Editorial/ | Propde-se uma uniformizagao na forma como s&o referidos os projetos de DBB
seguintes | contelido | investigacéo e informagao complementar de cada setor, pois existe uma
diversidade muito grande.
5 50 Editorial/ “No apoio do LNEC a entidades publicas esta “No apoio do LNEC a entidades publicas esta prevista, | DBB
contetido prevista, em 2026, a realizagdo de estudos” ... “para | em 2026, a realizagéo de estudos” ... “para a Agéncia
a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), no &mbito | Portuguesa do Ambiente (APA), no @mbito da anélise de
da analise de projetos de centrais fotovoltaicas projetos de centrais fotovoltaicas flutuantes em
flutuantes em albufeiras de barragens, para Porto de | albufeiras de barragens e as atividades de inspecéo de
Lishoa e para o Porto de Aveiro, no ambito da barragens decorrente do determinado no despacho n.°
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Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
avaliagdo de estruturas de acostagem portuarias 14365/2025, publicado no DR n.° 233/2025, Série Il, de
diversas.” 2015-12-03, para o Porto de Lisboa e para o Porto de

Aveiro, no ambito da avaliagdo de estruturas de
acostagem portudrias diversas.”

5 50 Editorial “Os estudos de barragens a realizar em Portugal, ao | “Os estudos de barragens a realizar em Portugal, ao DBB
abrigo de contratos, continuardo a ter como principal | abrigo de contratos, continuaréo a ter como principal
objetivo o desempenho das funcdes previstas no objetivo o desempenho das fungdes previstas no

Regulamento de Segurancga de Barragens e 0 apoio | Regulamento de Seguranga de Barragens e o0 apoio aos
aos donos de obra no controlo de seguranca destas | donos de obra no controlo de seguranga destas obras,

obras, designadamente o projeto, a construgéo, o designadamente no projeto, na construgéo, no primeiro
primeiro enchimento das albufeiras, a exploragdo € a | enchimento das albufeiras, na exploragéo e na
reabilitagdo.” reabilitagdo.”

‘Na sequéncia da assinatura, em maio de 2025, do | “Neste &mbito, destaca-se a assinatura, em maio de
Protocolo com a Aguas de Portugal, S.G.P.S. e com | 2025, do Protocolo com a Aguas de Portugal, S.G.P.S.

cinco empresas integrantes do Grupo AdP, e com cinco empresas integrantes do Grupo AdP,
prosseguira a sua implementag&o pratica de acordo | prosseguira a sua implementagao pratica de acordo
com o Plano de Trabalhos aprovado para o seu com o Plano de Trabalhos aprovado para o seu primeiro
primeiro ano de vigéncia, que engloba o ano de vigéncia, que engloba o acompanhamento de 25

acompanhamento de 25 barragens das Classes | e | barragens das Classes |, Il e IIl.”
I

“Neste ambito serdo, também, realizados estudos de | “Serdo também, realizados estudos de analise estrutural

anélise estrutural e de verificagéo da seguranga, e de verificagdo da seguranca, elaborados e revistos
elaborados e revistos planos de observacéo.” planos de observagéo.”

5 51 Contetdo “No ambito da geodesia, serdo realizadas campanhas | “No ambito da geodesia, serdo realizadas campanhas | DBB
de observagao geodésica, levantamentos de observagao geodésica, levantamentos com laser
fotogramétricos com drone e a monitorizagéo scanner e fotogramétricos com drone e a monitorizagéo
estrutural com Sistema Global de Navegagéo por de estruturas e respetiva envolvente com Sistema
Satélite (Global navigation satellite system — GNSS) | Global de Navegac&o por Satélite (Global navigation
de obras de engenharia civil.” satellite system — GNSS), InSAR e detegao remota.

Continuara a ser dado apoio a estudos por contrato e a
diversos projetos de investigacdo, nomeadamente na
area do BIM e do patriménio histdrico.”
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5 71 Contetdo | Para varias entidades o “afim” de engenharia civil, pode originar alguma “Serdo continuados, estabelecidos contactos e “Seréo continuados, estabelecidos contactos e DBB
indefinigéo, pelo que se propde uma simplificagéo. desenvolvidas atividades de cooperacéo com desenvolvidas atividades de cooperagdo com entidades
entidades diversificadas no dominio da engenharia diversificadas, salientando-se as seguintes:”
civil ou afim, salientando-se as seguintes:”
5 73 Editorial “Faculdade de Arquitetura do Porto” “Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto” DBB
“Universidade Catdlica Portuguesa — Escola Superior | “Escola Superior de Biotecnologia e Catdlica Lisbon -
de Biotecnologia e Catdlica Lisbon - Business & Business & Economics da Universidade Catdlica
Economics” Portuguesa,”
5 74 Editorial “Curso de Seguranga e Exploracéo de Barragens, “Curso de Seguranga e Exploragdo de Barragens, junho | DBB
maio de 2026.” de 2026.”
“Curso Sistema de Informagao para a seguranca de | “Curso Sistema de Informagéo para a seguranga de
barragens gestBarragens.” barragens gestBarragens,
para a AdP.”
5 76 Editorial/ “O seu plano de agéo sera estabelecido no ano de “Este projeto dara continuidade ao desenvolvido nos DBB
Contetdo 2026, de acordo com o Sistema de Gestao da anos anteriores, sendo o plano de agao para 2026
Conciliagdo do LNEC, que foi certificado pela norma | estabelecido oportunamente, de acordo com o Sistema
portuguesa NP 4552:2016.” de Gestdo da Conciliagdo do LNEC, que foi certificado
pela norma portuguesa NP 4552:2016.”
Incluir a “Diregéo de Servigos Financeiros e Patrimoniais” que ndo esta
referida.
6 79 Contetido | Quadro 6.2 DBB
Sugere-se a apresentagao de uma justificagdo para o Ol de 2026 ter sido
efetuado com base no Ol de 2025 e néo na previsdo de execucédo de 2025.
7 84 Conteido | Prop@e-se a inclusdo do nimero de vagas ocupadas em cada categoria, com DBB
indicacédo dos contratos a termo certo e indeterminado.
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7 86 Editorial Propde-se a eliminagéo da Figura 7.3, visto que a informagao esta repetida na DBB
Figura 7.4, e porque em 2021 o nimero de bolseiros ndo é igual nas duas
figuras, pelo que pode causar confus&o.
7 88 Editorial Este quadro estd com uma formagao diferente dos restantes. “Requisitos Gerais de Competéncias para “Requisitos Gerais de Competéncias para Laboratorios; | DBB
Incluir a unidade temporal na coluna “Duragéo Estimada”. Laboratorios; NPENISO/IEC17025:2018 e Guias NPENISO/IEC17025:2018 e Guias IPAC Aplicaveis.”
IPAC Aplicaveis.”
7 90 Editorial “A estrutura interna do LNEC integra a Comisséo “A estrutura interna do LNEC integra a Comissao DBB
Permanente, érgéo de consulta interna do Conselho | Permanente, 6rgéo de consulta interna do Conselho
Diretivo (CD) sobre questées de atividade, Diretivo (CD) sobre questdes de atividade,
funcionamento, planeamento e gestao, incluindo a funcionamento, planeamento e gestéo, incluindo a
avaliagdo do desempenho do LNEC, sendo avaliagdo do desempenho do LNEC, sendo constituida
constituida pelos membros do CD, os diretores das 8 | pelos membros do CD, os diretores das Unidades
Unidades Departamentais e os diretores das 2 Departamentais e os diretores das Diregdes de
Diregdes de Servigos, e reline ordinariamente de 2 | Servigos, e retine ordinariamente de dois em dois
em 2 meses e, extraordinariamente, sempre que meses e, extraordinariamente, sempre que convocada”
convocada”
“Para além das reunies periodicas da Comissao Para além das reunies periddicas da Comisséo
Permanente, existe uma agenda de “despacho” que | Permanente, existe uma agenda de “despacho” que
estabelece reunides semanais entre o Conselho estabelece reuniées semanais entre o Conselho Diretivo
Diretivo e respetivos dirigentes das unidades e 0s respetivos diretores das unidades orgénicas.”
organicas.”
Anexo | 113 Editorial Mudar o projeto “DamSwelling-Il - Modelagao dos efeitos das expansdes do DBB
betdo em barragens, para apoio a gestéo e a reabilitagao das obras” Outros
projetos nacionais financiados para Projetos e Programas do P2l na pagina
115.
Anexo ll 123 Editorial “CCTV - Centro tecnolégico da Ceramica e do Vidro” | “CTCV - Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro” | DBB
Anexo lll 140 Editorial/ | As linhas que comegam por # poderiam ser eliminadas. DBB
Contetdo
Anexo V 147 Editorial Objetivos Operacionais do LNEC para 2026 DBB
A coluna correspondente a “Taxa de Realizag&o” tem valores nulos, propde-se
a sua eliminag&o ou, em alternativa, deixar em branco como esta em algumas
situacdes.
Geral Editorial Nos parégrafos correspondentes a listas, as frases terminam com ponto final e DHA
ponto e virgula (exemplos: listas da pagina 3 e listas da pagina 89,
94 LNEC - Proc. 0605/3108/06053206




PARECER DO PLANO DE ATIVIDADES DO LNEC, I.P. PARA 2026

Capitulo Pagina | Tipo Descrigao Texto original Texto proposto Depart.
respetivamente). Sugere-se uniformizar com ponto final recorrendo a uma
busca em todo o documento.
Sumério 3 Editorial ‘reducéo 30 postos” “redugao de 30 postos” DHA
Executivo
Nota 5 Editorial “que mais contribuirdo atividade” “que mais contribuirdo para a atividade”. DHA
Introdutoria
2 7 Editorial "Deste entéo” "Desde entao". DHA
3 18 Editorial "esgotamanto” "esgotamento”. DHA
3 19 Editorial "construgéo modelar" "construgéo modular". DHA
3 23 Editorial “O LNEC esta preparado e disponivel para apoiara | “O LNEC esta preparado e disponivel para apoiar o DHA
setor na implementacéo da nova legislacéo” setor na implementagao da nova legislagao”.
3 24 Editorial "de modo colmatar a saida" "de modo a colmatar a saida". DHA
3 25 Editorial "elaborago os respetivos" “elaboragéo dos respetivos". DHA
4 26 Editorial Quadro 4.1 DHA
Demarcar o cabegalho do quadro & semelhanga dos Quadros 4.2 e 4.3.
4 29 Editorial “Ind 21” “Ind. 21”. DHA
4 29 Editorial OP para 2025 PO para 2026 DHA
4 31 Editorial No Quadro 4.4 DHA
Uniformizar o tamanho do “x” da 9.2 linha — 5.2 coluna
4 31 Editorial 2025 2026 DHA
4 31 Editorial 00 - Objetivos Operacionais OP - Objetivos Operacionais DHA
5 38 Editorial Apreciacéo de sistemas de construtivos “Apreciacao de sistemas construtivos". DHA
5 42 Editorial/ | Sugere-se a inclusdo de um projeto em falta. Trata-se do projeto iCOST, DHA
Conteido | financiado pela FCT, que transita de 2025 para 2026.
5 52 Editorial A Ultima frase deste paragrafo deve ser reescrita pois ndo é compreensivel. DHA
5 54 Editorial "HIDROALERTA" "HIDRALERTA". DHA
5 56 Editorial “zonas do Lisboa" "zonas de Lisboa" DHA
5 59 Editorial "tinel Jodo XXII" "tunel Jodo XXI". DHA
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5 60 Editorial "matérias retrorrefletores” "materiais retrorrefletores” DHA
5 63 Editorial "Instalalation outsider" "Installation outside". DHA
6 79 Editorial “aina” “ainda”. DHA
6 79 Editorial Simplificar o Quadro 6.1 para facilitar a leitura. DHA
6 79 Editorial “contemplando cada um os orgamentos as atividades | “contemplando cada um dos orgamentos as atividades | DHA
correntes, (...)" correntes, (...)".
7 88 Editorial Retirar negrito das palavras “em 2026". DHA
7 88 Editorial No Quadro 7.2 "Requesitos" "Requisitos” DHA
7 88 Editorial Varias palavras apresentam espagos indevidos a meio: "Ex cel", "Py thon", "Av DHA
angados", "conv ites", "Desenv olv imento", "Aplicav eis", “Assertiv idade”,
“Sustentav eis”, “ex plosiv 0s”".
7 90 Editorial critérios previsto para “critérios previstos para”. DHA
7 90 Editorial "aquisi¢ao um sistema" "aquisi¢do de um sistema”. DHA
8 93 Editorial “sistemas existes" "sistemas existentes". DHA
8 94 Editorial "tém interesse para sociedade." "tém interesse para a sociedade." DHA
Anexo Il 138 Editorial RECURSOS HUIMANOS RECURSOS HUMANOS DHA
Anexo V 148 Editorial financianciamento” "financiamento”. DHA
Anexo V 149 Editorial “douturamento” "doutoramento”. DHA
Anexo VI Geral Editorial Né&o ha qualquer referéncia ao Anexo VI, relativo ao “Orgamento aprovado do DHA
LNEC para 2026", onde se apresentam os mapas de receitas e despesas
previstas para 2026. Sugere-se incluir essa referéncia no Capitulo 6.
Anexo VI 153-170 | Editorial O cabegalho das diversas paginas da tabela orcamental (canto superior DHA
esquerdo) devera ser revisto uma vez que existe varios erros ortograficos (ex.
"SEVICOS", "AREA" e "INFRESTRUTURAS").
Anexo VII 179 Editorial “digitais, reflete uma estratégica para” “digitais, reflete uma estratégia para’. DHA
Anexo VII 181 Editorial Quadro 3.1 Requesitos Requisitos DHA
Anexo VII 190 Editorial “Monotorizagio e Avaliagéo” “Monitorizag&o e Avaliagao” DHA
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Anexo VII Editorial O Anexo VI, relativo ao “Plano de Formag&o do Laboratério Nacional de
Engenharia Civil, |.P. para 2026”, apresenta uma estrutura de relatério
independente do plano, apesar da paginacéo integrada. Este facto introduz
certas incompatibilidades, tais como a existéncia de duas figuras designadas
por “Figura 2.1” (com titulo distinto). Sugere-se a reviséo do formato deste
anexo.
Sumério 2 Editorial “Unigo Europeia (EU)’ “Unigo Europeia (UE)” ou “European Union (EU)” DG
Executivo
Sumério 3 Editorial “reducdo 30 postos” “reducéo de 30 postos”. DG
Executivo
Sumério 3 Editorial A afirmagéo, nas linhas 25-26, de “rejuvenescimento da carreira de DG
Executivo investigagdo e da carreira de técnico superior”, ndo esta coerente com as
afirmacdes de manutencédo do “nimero de postos de trabalho para
investigador auxiliar’, nas linhas 21-22, e de diminui¢&o dos “postos para
técnico superior’, nas linhas 23-24.
Sumario 4 Editorial Falta definir a abreviagédo “TIC” - Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo DG
Executivo
1 5 Editorial “Civil, |.P. ao longo” “Civil, I.P. (LNEC) ao longo” DG
1 5 Editorial As frases nas linhas 16-17 “(...) do LNEC, e foi Sugere-se que passem a ficar, respetivamente: DG
elaborado com base nos planos de atividades das
diferentes Unidades Departamentais e nas e “(...)do LNEC. Em paralelo, e tal como a lei define,
contribuicbes destas unidades e das Diregbes de (.)e
Servigo. Em paralelo, e tal como a lei define, (...)" e
nas linhas 23-24 “(....) outubro de 2025. Foi e “(...) outubro de 2025. Foi elaborado com base nos
elaborado com base nas contribuigbes das Unidades planos de atividades das diferentes Unidades
Departamentais e das Diregdes de Servigo do LNEC, ) o )
e espelham as suas perspetivas para o ano em Departamentais e nas contribuigdes destas Unidades
curso. Os objetivos, 0s (...)" repetem-se. e das Diregdes de Servigo do LNEC, e espelham as
suas perspetivas para o ano em curso. Os objetivos,
0s(...)"
1 5 Editorial “em termos de Investigacéo e Inovagéo e” “em termos de 1&1 e”. DG
1 5 Editorial “contribuirdo atividade” “contribuirdo para a atividade”. DG
1 5 Editorial “ambito do Programas” “ambito dos Programas”. DG
1 5 Editorial “Al" 0 expoente devera estar a mais DG
3 17 Editorial “Parque Escolar, na melhoria dos” “Parque Escolar, e na melhoria dos”. DG
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3 22 Editorial Completar as siglas CV2.1, CV2.3, CV2.4, CV2.5, D3.4 e D7.2 com as agdes DG
previstas no PAEC, respetivamente: CV2.1 - Promover a implementacéo da
certificagéo da circularidade na construgéo; CV2.3 - Estudo sobre a
incorporacéo de materiais reciclados em obras publicas, CV2.4 - Avaliagéo
prévia da sustentabilidade de projetos, CV2.5 - Desenvolver diretrizes para
ecodesign em construgdo, D3.4 - Desenvolver e divulgar manuais de boas
praticas em economia circular, e D7.2 - Fomentar projetos para reutilizagdo de

agua.
3 25 Editorial “elaboragéo os respetivos” “elaboragéo dos respetivos”. DG
4 28,29, Editorial Conferir se esta correto o ID OP.3 no Quadro 4.2, pagina 28, e no Quadro 4.4, DG
31,32, paginas 31 e 32, e no Quadro 4.3, pagina 29, pertencerem ao campo

“Perspetiva” de forma diferente, ou seja, respetivamente, a “Processos
Internos” e a “Aprendizagem e Crescimento”.

4 30 Editorial “‘uma vez que LNEC” “uma vez que o LNEC” DG
6 79 Editorial "um os orgamentos” "um dos orgamentos” DG

"aina" "ainda". DG
7 88 Editorial Quadro 7.2 - Retirar negrito a "em 2026", na 12 linha/1? coluna, onde esta DG

"Area" deveria estar "Area", 12 linha/4? e 62 colunas faltam as unidades, na 22
linha/22 coluna texto com tamanho diferente do restante

7 90 Editorial "aquisicdo um sistema" "aquisi¢do de um sistema" DG

"previsto” "previstos". DG
8 93 Editorial "50 m€" "50 M€", DG

"existes" "existentes". DG
8 94 Editorial "interesse para” "interesse para a" DG
10 98 Editorial "10.6 - Rede de gas" “10.6 Rede de gas", DG
10 99 Editorial "10.9 - Gestao" "10.9 Gestao", DG
Todo o - Editorial No texto coexistem as palavras “impacte(s)’, num total de 6 e “impacto(s), num DG
documento total de 22. Deveria adotar-se apenas uma das designagdes, sugerindo-se que

fique “impacte(s)”.

Todo o - Editorial Né&o foram encontradas referéncias ao “Anexo IV e ao “Anexo VI” no texto. DG
documento
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2 10 Editorial A Figura 2.1, pagina 10, n&o ¢ legivel e deveria existir similitude com a DG
Anexo VII 177 apresentada na Figura 2.1, pagina 177, do Anexo VII.
4 26 Editorial As linhas de orientagao estratégica séo referidas na secgéo 4.2 (pagina 26), DG
que é anterior a secgao em que sdo listadas, ou seja na secgdo 4.3 (pagina
26), pelo que se sugere que a secgdo 4.2 se passe a designar “Linhas de
orientagdo estratégica’, incluindo apenas a lista das linhas de orientagéo
estratégica, e a secgdo 4.3 se passe a designar “Objetivos operacionais e
indicadores”.
4 26 Editorial Na redacéo atual, sugere-se que o Quadro 4.2, pagina 26, passe para a DG
pagina 27, avangando o texto da pagina 27 para a pagina 28.
Anexo |l e 103 Editorial A numeracéo dos anexos no texto ndo segue a ordem pela qual aparecem DG
Anexo Il referenciados no texto, por exemplo 0 Anexo | e 0 Anexo Il sdo referenciados
depois do Anexo V, pelo que se sugere a sua renumeragao.
5 63 Editorial Sugere-se que as comissées de normalizagdo ou afins e de apoio a DG
organismos do Estado ou Europeus enumeradas da pagina 63 a pagina 69
passem para anexo a criar.
Anexo VII 171 Editorial Sugere-se a uniformizagao da informagao sobre as atividades de formagéo DG
apresentadas na secgdo 5.4.2 e no Anexo VI, figurando a lista de atividades
de formag8o apresentadas nas paginas 74 e 75 apenas no anexo.
Sumario 3 Editorial Sugere-se rever ou reorganizar a frase por itens para facilitar a leitura do trogo: DED
Executivo “Para o desenvolvimento das suas atividades, o LNEC ira dispor de um Mapa
de Pessoal com 545 Postos de Trabalho, tendo o numero total de postos de
trabalho registado uma redugao 30 postos face ao nimero de postos previstos
em 2025, diminuindo as vagas para investigador coordenador (20, em 2025, e
18, em 2026), para investigador principal (52, em 2025, para 50, em 2026),
mantendo o niimero de postos de trabalho para investigador auxiliar (138),
reduzindo o nimero de postos para doutorado (13, em 2025, para 9, em 2026),
incluindo um posto para investigador junior e diminuindo ligeiramente os
postos para técnico superior (165, em 2025, para 162, em 2026) face a 2025,
apostando-se, assim, face ao nimero de postos presentemente ocupados no
mapa de pessoal, no rejuvenescimento da carreira de investigagéo e da
carreira de técnico superior.”
Sumério 3 Editorial “tendo o nimero total de postos de trabalho registado | “tendo o numero total de postos de trabalho registado | DED
Executivo uma redugéo 30 postos face uma redugao de 30 postos face
ao nimero de postos previstos em 2025” ao numero de postos previstos em 2025”
3 16 Editorial “Para a segunda metade do ano de 2025, antecipa-se | “Para a segunda metade do ano de 2026, antecipa-se | DED
alguma recuperagao” alguma recuperagao”
4 27 Editorial “reforgo da atividade de investigag&o cientifica (quer | “reforgo da atividade de investigacéo cientifica (quer de | DED
de iniciativa propria, quer financiada, total ou iniciativa propria, quer financiada, total ou
parcialmente, por outras entidades), com parcialmente, por outras entidades), com
enquadramento no E2I 2021- 2027; enquadramento na E2| 2021- 2027;
4 29 Editorial “O Quadro 4.4 evidencia o alinhamento entre os OP | “O Quadro 4.4 evidencia o alinhamento entre os OP DED
para 2025,” para 2026,”
5 38 Editorial “do comportamento de estruturas em todo o ciclo de | “do comportamento de estruturas em todo o ciclo de DED
vida - nomeadamente da degradagéo vida (nomeadamente da degradacéo
e do diagnéstico de anomalias estruturais -, do” e do diagnéstico de anomalias estruturais), do”
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5 52 Editorial Sugere-se rever ou reorganizar a frase por itens para facilitar a leitura, do DED
trogo:
“O LNEC continuara, também, a desenvolver estudos e pareceres para
empresas, designadamente para o desenvolvimento, a caracterizagéo, a
avaliagdo e a certificacdo de produtos, nomeadamente para o construgéo
modular, a dar apoio a industria da construgéo, no &mbito da apreciagdo e da
validagao de processos construtivos e outra informagdo de apoio a gest&o,
bem como a realizar ensaios de qualificagéo sismica de equipamentos, a
avaliar a agdo do vento em estruturas e a proceder a estudos de classificagdo
de vardes de aco e de redes eletrossoldadas para betdo armado, para
diversas fabricas
em Portugal e Espanha, e de certificagdo de produtos de ago para betdo
armado e pré-esforgado, no &mbito do apoio as agdes semestrais de
acompanhamento pela CERTIF do fabrico destes produtos, bem como estudos
de avaliagéo preliminar de perfis ndo metalicos diversos com fungdes
estruturais.”
5 68 Editorial “Grupo de Trabalho sobre “Residuos de Construgdo e | Grupo de Trabalho sobre “Residuos de Construgéo e DED
Demoligdo, da Associagdo Smart Waste Portugal” Demoli¢ao”, da Associagdo Smart Waste Portugal”
6 79 Editorial “aina ndo foram encontradas” “ainda n&o foram encontradas” DED
7 89 Editorial a) Servigos de Vigilancia das Instalagbes “a) senvicos de Vigiiancia das Instalagdes” DED
9 95 Editorial “~ Redes sociais institucionais, com contetdo “~ redes sociais institucionais, com contetido DED
direcionado para a divulgag&o de projetos, direcionado para a divulgagéo de projetos,
resultados e eventos; resultados e eventos;
- Newsletter eletrénica, para atualizagéo periddica de | - newsletter eletrénica, para atualizagéo periddica de
publicos estratégicos e parceiros publicos estratégicos e parceiros
institucionais; institucionais;
- Podcasts tematicos, abordando temas relevantes | - podcasts tematicos, abordando temas relevantes da
da engenharia e da atuagdo publica no setor; engenharia e da atuag&o publica no setor;
- Producéo de videos institucionais e informativos, - produgéo de videos institucionais e informativos,
destacando boas préticas, investigagéo e destacando boas préticas, investigacéo e
histérias de impacto social.” histérias de impacto social.”
10 98 Editorial “10.6 - Rede de gas” “10.6 Rede de gas” DED
10 9 Editorial “10.9 - Gestao de residuos depositados no Campus” | “10.9 Gest&o de residuos depositados no Campus” DED
2 7 Editorial . DT
...prestar o seu concurso ...prestar o seu apoio.
3 15 Editorial Taxas de rendibilidade (das obrigacdes) a 10 anos ou DT
...Yields a 10 anos taxas de juro das obrigagdes a dez anos ou rendimentos
das obrigagdes a 10 anos.
3 20 Editorial “...grandes projetos da linha ferroviéria de alta velocidade” DT

Verificar a uniformizagdo dos termos e ligagdo ao sumario executivo (Pagina 2)
onde se refere “da linha ferrovidria de alta velocidade”.
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4 31 Editorial Quadro 4.4 — Alinhamento entre os Objetivos Operacionais para 2025, os DT
Objetivos Estratégicos e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (para
ficar com a mesma ordem com que os aspetos surgem no Quadro)
5 44 Editorial . Na area dos transportes e suas infraestruturas DT
Na &rea dos transportes
5 46 Editorial Acrescentar “Este projeto € financiado pela EU, ao abrigo do Horizonte DT
Europa”, a seguir a descri¢o do projeto CAMBER.
5 71 Editorial Acrescentar referéncia a APS — Administragdo dos Portos de Sines e do DT
Algarve SA, ao IMT - Instituto da Mobilidade e Transportes e 8 PROFORUM —
Associacéo para o Desenvolvimento da Engenharia na lista de entidades
6 79 Editorial ...aina ndo foram ...ainda nao foram. DT
Anexo | 105 Editorial CRIPI - Climatic Resilience Initiative for Pavement Infrastructure, com DT
financiamento da European Cooperation in Science and Technology (COST).
Eliminar esta mengao ao projeto, pois ¢ uma duplicagdo do mencionado em 3.°
lugar: “Action CA24141 — Climatic Resilience Initiative for Pavement
Infrastructure (CRIPI), financiamento COST - European Cooperation in
Science and Technology.”
Anexo | 108 Editorial . . eFTI-CONNECT: Freight Transport Information for DT
II(E) Fgég?mm%io_nACg?;e;,imgci;rﬂg:grggSﬁgﬁgg;g_ Collaborative Network — Accelerating Interoperable B2B
9 P and B2A Digital Freight Exchange Beyond eFTI
2029. ; .
compliance, para financiamento do HE.
Anexo | 111 Editorial i " M2EPIC - Micromobilidade para Empresas, Pessoas, | DT
mgﬁ;ﬁ R “cﬂzggzrgzﬂgigicﬁg quprgsn?:h;ezsooas, Industria e Cidades: do conceito a Implementagéo, co-
) P gdo. financiado pela FCT e Compete 2030.
Anexo Il 121 Editorial APS - Administragao dos Portos de Sines e dos APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, | DT
Algarves, S.A. SA.
1 5 Editorial “Em 2026, prevé-se que as entidades que financiardo | “Em 2026, prevé-se que as entidades que financiardo o | CICTI
o LNEC em termos de Investigagdo e Inovagao e que | LNEC em termos de Investigagao e Inovagéo e que
mais contribuirdo a atividade de Estudos e Pareceres | mais contribuirdo para a atividade de Estudos e
s&o as seguintes:” Pareceres sdo as seguintes:”
3 25 Editorial Foi concluida a elaboragao os respetivos Projetos de | Foi concluida a elaboragéo dos respetivos Projetos de | CICTI
Execugdo.”. Execugdo.”.
5 49 Editorial Sugere-se a alteragao do texto de forma a incluir a atividade de inspegao de CICTI

tuneis, uma vez que o LNEC é a entidade designada por Decreto-Lei para a
realizagéo deste tipo de atividade. Assim, sugere-se a seguinte redag&o:
“Neste contexto, 0 LNEC executa correntemente estudos de observagéo do
comportamento a longo prazo de diversos tipos de infraestruturas de interesse
publico, tais como barragens, portos, pontes, tineis e outras estruturas
geotécnicas, apoiando o controlo de seguranga destas obras (de caracter
legalmente obrigatorio no que respeita a seguranga das grandes barragens e
de tuneis da rede rodoviaria transeuropeia sitos no territério nacional e de
tuneis da rede rodoviaria nacional com extenséo superior a 500 m).”
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5 59 Editorial Sugere-se que a frase “Adicionalmente, no ambito do projeto SosDam {(...)", CICTI
devera ser reposicionada para o espago entre o primeiro e o0 segundo
paragrafo da pagina 59, isto ¢, antes do paragrafo que comega com “Outra das
atividades a desenvolver (...)".
5 59 Editorial O quarto paragrafo devera comecar com “No dominio da instrumentagao CICTI
cientifica, em 2026 (...).".
8 94 Editorial No penultimo paragrafo, sugere-se alterar o contetido para: “Para reforgar a CICTI
seguranca e a fiabilidade dos sistemas informaticos, o LNEC realizard uma
auditoria de Ciberseguranga e promovera agdes de formagéo em boas praticas
na area.”.
Anexo V 148 Editorial Na célula referente ao Indice 24, coluna da esquerda . «financiamento». CICTI
«financianciamento»
Sumério 3 Editorial Nas atividades de 1&I e de Ciéncia e Tecnologia Nas atividades de Investigagdo e Inovagao (1&1) e de DE
executivo (C&T) Ciéncia e Tecnologia (C&T)
Sumério 3 Editorial O orgamento inicial global do LNEC para 2026 - DE
executivo ascende a 42 240 934 €, representando um aumento O orgamento inicial global do LNEC para 2026 ascende
. - a42 240 934 €, representando um aumento de 1
1431004 de € face a 2025. Ainda que a dotagdo o A ~
. P . y 431004 de € face a 2025 (3,5%). Ainda que a dotagéo
oriunda de “Receitas de Impostos” (20 700 000 €) . P ; y ”
AR ; . oriunda de “Receitas de Impostos” (20 700 000 €) seja
seja ligeiramente superior, verifica-se um pequeno ligeiramente superior, a expectativa de crescimento da
aumento de 100 000 €, face a expectativa de L ' . ’
crescimento da atividade do LNEC, do orgamento ?tlwda_de do !_N!EC"n’o oramento financiado por
! . . : o Receitas Proprias” é de 100 000 €.
financiado por “Receitas Préprias”.
1 5 Editorial Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, . . Dl DE
aprovada em anexo a Lei n.° 35/2004, de 20 de Lei Geral dp I:r a baolgg /123811?13@0;03 dPu.b“Cr? s, aprovada
junho, em anexo a Lein. , de 20 de junho,
1 5 Editorial Foi elaborado com base nas contribuicées das Foi elaborado com base nas contribuicbes das DE
Unidades Departamentais e das Direcoes de Servigo | Unidades Departamentais e das Diregdes de Servico do
do LNEC, e espelham as suas perspetivas para 0 ano | LNEC, e espelha as suas perspetivas para o0 ano em
em curso curso
1 5 Editorial Em 2026, prevé-se que as entidades que financiardo | Em 2026, prevé-se que as entidades que financiardo o | DE
o LNEC em termos de Investigagdo e Inovagao e que | LNEC em termos de Investigagao e Inovagéo e que
mais contribuirdo atividade de Estudos e Pareceres | mais contribuirdo para a atividade de Estudos e
s&o as seguintes: Pareceres sdo as seguintes:
2 7 Editorial Deste ento, Desde entéo, DE
2 1 Editorial (i) investigacéo e desenvolvimento tecnoldgico na (i) investigacao e desenvolvimento tecnoldgico na area | DE
area de engenharia civil ou afins, de engenharia civil ou areas afins,
2 12 Editorial © R Stpevisad na gestio das Infraestnuturas e na gestdo das infraestruturas informaticas do LNEC. DE
informaticas do LNEC.
3 19 Editorial Perspetivas 2026 Perspetivas para o LNEC em 2026 DE
3 21 Editorial melhor resposta pos-sismo uma melhor resposta pés-sismo DE
3 21 Editorial sugere-se que onde se refere que o LNEC “Garantirg, | se substitua texto por: “Enquanto entidade que assegura| DE

também, a coordenagao da elaboragdo dos

a Coordenagdo da CT115 - Eurocddigos Estruturais, o
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Documentos Nacionais de Aplicagéo relativos ao LNEC garantira, também, a coordenagéo do
Eurocodigos Estruturais” desenvolvimento dos Anexos Nacionais da Segunda

Geragéo dos Eurocddigos Estruturais e a sua
implementagéo a nivel nacional, em articulagdo com o
Instituto Portugués da Qualidade (IPQ).”

5 52 Editorial sera dada colaboragdo com a ANEPC — Autoridade | sera prestada colaboragdo eem a ANEPC — Autoridade | DE
Nacional de Emergéncia e Protegéo Civil Nacional de Emergéncia e Protecéo Civil relativamente
atualizagéo do simulador de cenarios sismicos na 4 atualizagéo do simulador de cendrios sismicos ra
regido do Algarve para a regido do Algarve

10 98 Editorial 10.6 - 10.6 DE

10 99 Editorial 109 - 10.9 DE
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